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ĂÆö«  ć/ 5Ătv½v  ¢ĉĀõÿv ÿ yĊÅj ćv¾z Ĉĉwă¹¾{ăv½ ćºþz Ăùwý¾z üĉÿº£ ÿ ¡v¾Ö· ÿ wă ûwù¿ ć ăv½ ć¾ĊòĊ~ ćºþzwă¹¾{  ))))))))))),4, 
 
 



4 Ăùºêù * 

Ăùºêù ć  ø«¾¤ù 
 

yĊÅj Ç¾¤Æñ Ă{þ« ¾z ûj ćº« ¡v¾§v ÿ ĈÝwú¤«v ćwă ĂÞùw« ûĀñwýĀñ ćwăI  Ăz ½ĀÊí ĈõwÝ ±ĀÖÅ ÈĊ~ ¿v ÈĊz Ă«Ā£
āºĉº~ üĉv  ā¹¾í yö« v½ )¢Åv āºÉ y«Āù Ă«Ā£ üĉv ½v¼ñ¾Ċ§m£ ûv¾òÊþí Ăĉÿv¿ ¿v ìĉ ¾ă äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ ćv  ¹ºÍ ½¹

 ÿ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ĂözwêùyĊÅj wz  Ăîþĉv Ăz ºĊùv wz IºþÉwz ĈÝwú¤«v ćwă Ç¾¤Æñ ¿v ć¹ÿº³ w£ ¡ºù ûwĊù ½¹ ôévº³yĊÅj  ÿ wă
ûj x¾¸ù ¡v¾§v  wă )ºĉwúý ć¾ĊñĀö«½ĀÚþù üĊúă Ăz ¢ýÿwÞù ½Āùv ûvĀýwz ÿ ā¹vĀýw·  ¢Åwĉ½  ówÅ ½¹ ć½ĀĄú«,.40 <±¾Õ 

Ĉöù ûvĀ£ ĈĉvÀåv ÿ iwê£½v xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ûwý¿ ÿ Āýw·ā¹v;  v½ Ăz½Āùv ¾£wå¹ ûvĀýwz ÿ ā¹vĀýw· ć ć½vºýw¤Åv ćwă ½ĀÊí 
ßĒzv ¹Āúý¢Åv ā ±¾Õ üĉv )±¾Õ Ăöú« ¿v  I½Ā´ù Ûwú¤«v ćwăyĊÅj Èăwí ½¹ ÷¹¾ù Èêý ¾z ĂĊî£ wz  IĈÝwú¤«v ćwăÿ 

āĀêõwz ĈĉwývĀ£ üúÅ ûwù¿wÅ$ wă #¹wĄý ÷¹¾ù ćwă ĂþĊù¿ üĉv ½¹¢Ċz¾£ Ăz óÿv ÷wñ ½¹ I xw£ ûv¾òöĊĄÆ£ jv ć½ÿ ĈÝwú¤« ½¹
 Ĉö´ù ÜùvĀ«ûvĀ£ Ăz IĂÞùw« Ăz ûv¾òöĊĄÆ£ üĉv ¹ÿ½ÿ wz ÿ ÷ÿ¹ ÷wñ ½¹ ÿ xw£ iwê£½v ÿ ãºă āÿ¾ñ ĈĉvÀåv  ĈÝwú¤«v ć½ÿj

Ĉù ¹¿v¹¾~ )¹ĀÉ ć¾òĊĊ~ ÿ v¾«v Ĉ¤Å½¹ Ăz ¾ñv Ăí Ĉ³¾Õ Ĉz Èêý MwÞÖé yĊÅj ó¾¤þí ½¹ Ĉöĉºz  ºăvĀ· ĈÝwú¤«v ćwă
)¢Év¹ 
 

ĂÝĀú¬ù úöÝ ¡vºþ¤Æù ¾Ñw³ ććv¾z Ĉĉv¾«v ÿ Ĉ ÿ I½Āí¼ù ±¾Õ xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj xw£ iwê£½v ÿ wă  ĈÝwú¤«v ć½ÿj
Ĉù Ătv½v v½  ôùwÉ ĂÝĀú¬ù üĉv )ºþí/ 5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz È¸z  

,) ćwúþăv½ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă5 Ăú«¾£ ć ćwúþăv½ OECD ćv¾z ôĊö´£ xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ Iwă Ăí 
wz ¡w´ĊÑĀ£ I¾¤ÊĊz Ĉýw{ù Úýć¾ ±¾Õ v½ Ătv½v Ĉù ºþí) ĂÞõwÖù üĉv ć  ÷w¬ýv ÿ ¦´z Ăz ¹ÿ½ÿ ¿v ô{é wúþăv½

xw£ ôĊö´£ Ĉù ĂĊÍĀ£ ć½ÿj )¹ĀÉ 

-) ôúÞõv½Ā¤Å¹ ĈöĊÒæ£ ć½vÀñ¾z āwñ½wí ôĊö´£ xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă5 Ăú«¾£ ć ćwúþăv½ OECD ćv¾z ć½vÀñ¾z 
āwñ½wí ôĊö´£ xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă ¢Åv Ăí wz [¡wĊĉÀ« Iôùwí āĀĊÉ ć ¾zć½vÀñ āwñ½wí ÿ¹ ā¿ÿ½ ć ć¹wĄþÊĊ~ 

OECD ćv¾z ôĊö´£ xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă v½ Ătv½v Ĉù ºþí) ¢ĊÞéĀù ćv¾z ôúÞõv½Ā¤Å¹ üĉv  āwñ½wí Ăí ¢Åv Ĉĉwă
ø¤ÆĊÅ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćwúþăv½ ÃwÅv ¾z  wă #ĂÝĀú¬ù üĉv óÿv È¸z$Ă¤Æz ûĀùv¾Ċ~ ¦´z ćv¾z ÿ  ĈĄĊ«Ā£ ć
)ºÉwz āºÉ ôĊîÊ£ āºÉ ĂĊĄ£ ô{é ¿v Ăí 

.) ćwúþăv½ ćwăºĉĒÅv āwñ½wí ôĊö´£ xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă ÿ ¢Ċz¾£ ôĊĄÆ£ ¾ñ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v5 wz Ă«Ā£ Ăz ôîÉ 

ć½vÀñ¾z ±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v Ăz ¾Úý Ĉù ºÅ½ ć½vÀñ¾z āwñ½wí ÿ¹ ā¿ÿ½ ć¹wĄþÊĊ~ OECD Ăz ôĊõ¹ ºĉº« 
û¹Āz ÿ ć½vĀÉ¹ øĊăwæù ÿ ø¬³ ćwă½wí ĈöúÝ ûwîùv ¾ĉ¼~ ¢ÆĊý )v¼õ ½¹ üĉv È¸z ćwúþăv½ ôùwí ć½vÀñ¾z 
āwñ½wí ½wĄ¯ ā¿ÿ½ wz ¡wĊĉÀ« ôùwí Ătv½v āºÉ ¢Åv )ĂĊöí ć ÷¾å Iwă Äĉ¾£wù wă ÿ ï¾z½wí wă ćv¾z ćv¾«v āwñ½wí 
½¹ ¢ÅĀĊ~ Ătv½v āºÉ ¢Åv) 

/) ćwúþăv½ ć½vÀñ¾z āwñ½wí xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ÔÅĀ£ ôĊĄÆ£ ûv¾ñ ćv¾z ĂÞùw« ć ãºă5 ûĀ¯ Ă¸Æý ć ĈöÍv 
ôĊö´£ xw£ jć½ÿ ø¤ÆĊÅ wă ćv¾z v¾«v ½¹ ĂÞùw« ć ãºă $ûwý¿ ÿ ā¹vĀýw· ćwă yĊÅj āºĉ¹ wĉ ½¹ Ï¾Þù yĊÅj #
½vĀÉ¹ I¢Åv Ă¸Æý ć ā¹wÅ āºÉ ć Iāwñ½wí ćv¾z v¾«v ½¹ ĂÞùw« ć ãºă ½¹ È¸z ÷½wĄ¯ üĉv ĂÝĀú¬ù Ătv½v āºÉ 
¢Åv) 

ă ĂéĒÝ ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ Ĉù ûvºþù z ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ôĊúĉv ówÅ½v wz ºþývĀ£ĂÝĀú¬ù Ă ôùwÉ$ çĀå ćwă   ôĉwå
Ĉ~ ć¹ ôĉwå Iy¤í ãv Ĉ~ ćwă ć¹ Äĉ¾£wù ¹½ÿÿ ÿ ãv ï¾z½wí Iwă ÷¾å ÿ wă  ½ĀÕ Ăz v½ #wăºĉĒÅv ¢þĉĀ~½ÿw~ ôĉwå ÿ Iwă

)¢Åv ¢åwĉ½¹ ûwòĉv½ 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *,+ 

yĊÅj āºÊý èö· Ă{É ìĉ ĈÝwú¤«v ćwă ¢ÅwĊÅ Ăöú« ¿v ¹ºÞ¤ù ôùvĀÝ óĀÎ´ù ÿ ºýv ā¿Ā³ ¿v ĈÒÞz ½¹ āw{¤Év ćwă ćwă 
Ĉúý MwÞÖé )ºþ¤Æă ć¹¾å ÿ ĈÝwú¤«v ôùvĀÝ wz Ô{£¾ù yĊÅj üĉv Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ýv ûvĀ£ Ăùwý¾z ìĉ ĈÕ ÿ Ă{É ìĉ wă  ć
 wùv )ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¾ĊòúÊ¯ Èăwí wĉ ã¾Õ¾z º³vÿĈöÝ øá½ ĈÒÞz ¿v ¡ĒîÊù IĈĉÀ« Ăz ¾Úý Ĉù ºÅ½ ±¾Õ ûvĀ£ ĈĉvÀåv 

ûwý¿ ÿ ā¹vĀýw· Iwă  ćv¾ziwê£½v xw£ ć½ÿj IĈÝwú¤«v ½¹ ¡½ĀÍ Ă«Ā£ Ăz Ĉýw{ù ć¾Úý ÿ ¡½wÚý ¾z ćv¾«v ¢Å½¹ ûj Ĉù ºývĀ£ 
Ăz ûvĀþÝ Ĉ¤í¾³ wĉĀ~ ½¹ ¢Ą« ¹Ā{Ąz ¢ĊÞÑÿ ûwý¿ ÿ ā¹vĀýw· ćwă ½ĀÊí ¾Úýºù ½v¾é Ă¤å¾ñ ÿ ĂþĊù¿ ć ÷¿đ ćv¾z IÈăwí 
wĉ ôévº³ ÷ºÝ ºÉ½ ĈÒÞz ¿v yĊÅj ćwă ĈÝwú¤«v v½ øăv¾å ¹¿wÅ) 

 
½¹ ûwĉw~ ÷¿đ Ĉù øýv¹ ¿v ½wí¾Å øýw· ÃºþĄù ĂÆĊæý IĈÞ¸ý ôí¾ĉºù ½Āùv ûvĀýwz ÿ ā¹vĀýw· ć½vºýw¤Åv ûwÅv¾· IĈzĀþ« Ăí 
wz ¹wú¤Ýv ôùwí ÿ Üå½ ¡ĒîÊù ÿ ÜývĀù ¹Ā«Āù ½¹ üĉ¾¤úí ûwù¿ Iüîúù ĂþĊù¿ ć ĂĊĄ£ ÿ ĂÝĀú¬ù üĉv ć ćv¾«v  ûj ĈöúÝ

 v½ ĈzĀþ« ûwÅv¾· ûw¤Åv ½¹Ăz ôîÉ xĀöÖù øăv¾å Iºý¹¾í ¾îÊ£ øþí )½wí¾Å ¿v w·øý wă yõwÕ ĒĊõ ¾¤í¹  Ić¾¤ÉĀÉ ā¹v¿
ĂúÚÞù Ić¹¾òöĄz ĒĄÉ ćºú³v ÿ v¾ă¿ IĈýwþÅwù ÿ ćwéj ĈæÖÎù üĊÆ³  wz Ĉöù ±¾Õ üĉv ÷ÿ¹ ÿ óÿv ¿wå ćv¾«v ½¹ Ăí ½Ā~

ĂĊĄ£ ½¹ ÿ Ă¤Év¹ ć½wîúă yýw¬þĉv Ă¤Év¹ ĈĉvÀÅ Ăz Èêý ĂÝĀú¬ù üĉv ć  ¾îÊ£ ÀĊý ºývā¹Āúý ÿ ûwÊĉv¾z ćÿ¿½j èĊåĀ£ 
÷½v¹ )½¹ wĉw~û ûv¹½ºé ć½Ā{Í ¾Æúă ÷ÀĉÀÝ ½¹ óĀÕ ô³v¾ù ā¹wùj ÿ ć¿wÅ ć½vÀñ¾z  ÿ āwñ½wíÇ½wòý ĂÝĀú¬ù üĉvI Ăí 
¢éÿ ć¹wĉ¿ v½ Ăz ¡ºù ÈĊz ¿v ÿ¹ āwù Ăz ¹Ā· ËwÎ¤·v I¹v¹ ø¤Æă) 
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¿v āºÉ Ãw{¤év Ĉîĉÿ Iwĉº~ ĂùwþÊýv¹ ć  ¹v¿j]ø«¾¤ù[ 

 
ûwù¿wÅ ć½wîúă ÿ ĂÞÅĀ£ ć ć¹wÎ¤év, Ĉýwù¿wÅ ¢Åv üĊz IĈööúõv ćv½v¹ .0 IĀÒÝ Ăí ćwÒÝv ûj ºĄÞ¤ù Ăz óĀÍv ĈÅv¾íĀù¹ ÿ ¹wÎ¤év ¹v¿j 
ºþ¤Æă )üĉv ûwù¿wÅ Ăz ć¾Ċ{Þ£ āºúÝ üĉ¾£ ûwù¿wÅ üĊz Ĉööúõv øĊúÎ£ āºý¾Ċñ ć ć¹wÎ¤év ¢Åv )S¾êù ĈöÍv üĉv ûwù¿wÅ ½¹ ¾ĄÉ Äĉ½w~ ¢Åv) 
üĉv ûwù¿wÅ ½¹ ówÅ ,4/3 ć¹ĒĊù ¢´£ ûvĀþÝ wù¿wÅû ć½wîúă ć¹wÎ¤év w~ÿ½v ÄĊÅm£ ºÉ )üĉv ĂÆÅoù ¢´£ ¢ĉ¾ĉºù ¡¾zv½ üĊõÿÁ½wù 

ćĀÆýv¾å  Ăz ½ĀÚþù ćv¾«v ±¾Õ ć¿wÅ¿wz ćwă½ĀÊí Ĉĉw~ÿ½v ºÞz ¿v ðþ« ĈýwĄ« ÷ÿ¹ ¹w¬ĉv JºÉ Ĉ³¾Õ Ăí ¢´£ ûvĀþÝ Ăùwý¾z ć ówÉ½wù 
ÔÅĀ£ ¡đwĉv āº´¤ù ć wîĉ¾ùj ćv¾z ć¿wÅ¿wz w~ÿ½v ºÞz ¿v ðþ« ÿ ā¿½w{ù wz íøÆĊýĀú Ăùwý¾z ćÀĉ½ āºÉ ¹Āz )½¹ ówÅ ćwă IºÞz ćwÒÝv 

Ĉĉw~ÿ½v¾Ċá ÀĊý Ăz üĉv ûwù¿wÅ ºþ¤ÅĀĊ~ ÿ ½¹ ówÅ ,41, ć¹ĒĊù ½¹ ĈÅĒ«v wz yĉĀÎ£ üĊĉj Ăùwý ć ºĉº« ½¹ ĂþĊù¿ ć ĂÞÅĀ£ ÿ I¹wÎ¤év ÷wý 
ûwù¿wÅ v½ ÀĊý Ăz <ûwù¿wÅ ć½wîúă ÿ ĂÞÅĀ£ ć ć¹wÎ¤év; ¾ĊĊâ£ ºý¹v¹) Ă¤É¼ñ ć ûwù¿wÅ úăć½wî ÿ ĂÞÅĀ£ ć ć¹wÎ¤év v½ Ĉù ûvĀ£ Ăz ÿ¹ 
Ăö³¾ù øĊÆê£ ¹¾í 5¢ĊõwÞå ćwă½ĀÊí Ĉz¾á ¿v ówÅ ćwă ,41+ï,41, w£ ¾{ùwÅ¹ ówÅ ,42. ¾¤ÊĊz ¾z ćÿ½ ĈötwÆù ¿v ôĊ{é ºÉ½ ć¹wÎ¤év ½¹ 
²ÖÅ IĈýwĄ« ówâ¤Év Iôùwí Èăwí I÷½Ā£ ¡wýwÅĀý ½v¿wz ¿½v ÿ é Àí¾ú¤ù ¹Āz )¿v ówÅ ,42/ Ăz IºÞz ćwă½ĀÊí ½Āí¼ù wz ûv¾´z ćÁ¾ýv ÿ 
yévĀÝ ĈÉwý ¿v ûj Ă«vĀù ºýºÉ )üĉv ĂýĀñ ¡wýwĉ¾« ÀĊý MwÞ{Õ ½¹ ¢ĊõwÞå ûwù¿wÅ Ăí ĈÝwú¤«v ¿v ćwă½ĀÊí Ĉz¾á I¢Åv ÄîÞþù IºÉ w£ ûj w« 
Ăí äĉwÙÿ ûwù¿wÅ I½Āí¼ù ā¿ÿ¾ùv Ăz ĈÅ½¾z ÿ ô³ ¡ĒîÊù ÓĀz¾ù Ăz ¹wÎ¤év Ĉö·v¹ ćwă½ĀÊí ĀÒÝ ãĀÖÞù āºÉ )¢Åv 
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 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *,. 

āÁvÿ ýĂùw ć £ wz Ô{£¾ù ¡w³ĒÖÍvxw ć½ÿj 

āÁvÿ ĈÆĊöòýv äĉ¾Þ£ 

 ëĀÉ¾Ċñv¾å Covariate 
shock 

¹vºĉÿ½  ½¾îù ÿĈù Ăí ÜĉwÉ ù ºývĀ£Ñ½wÞ£ 5ôĊ{é ¿v IºÉwz Ĉæþù wĉ ¢{¨¡wÝ¿wþù$ [¡w  wĉ
ÈîúÊí ćwă# ¢ýĀÊ· È£j ûv½Āå IÀĊùj  wĉ ûwÊå Ĉ¤³ĂÑ¾Ý  ć ĈýwĄñwý ć½ÿwþå Iºĉº«

āv¾úă üæö£ ºþýwùĂî{É I ĈÝwú¤«v ćwă ÿ ))))) 

Ăýw¤Åj Ĉýv¾´z ć Critical 
threshold 

ĂÖêý ¾ĊĊâ£ Ăí ćvć  ï½ÀzĈù µ½ ø¤ÆĊÅ ½¹ )ºă¹ 

āÂĉÿ ëĀÉ Idiosyncratic 
shock 

ć¹vºĉÿ½  ½ĀÕ Ăz Ăí øĄùËw· ā¹vĀýw· wĉ ¹v¾åv Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ wă  ï¾ù ºþýwù Iºă¹
ûwý Ăí Ĉ¤ĊõwÞå wĉ ½wí û¹v¹ ¢Å¹ ¿v wĉ ĈöÍv ½ÿj  üĊùm£ v½ ¹¾å wĉ ā¹vĀýw· ĈöÍv ºùj½¹
Ĉù )ºþí 

Ăĉđ Ûwú¤«v ćwă Layers of 
Society 

āÿ¾ñ wĉ ¹v¾åv ĈñÂĉÿ wz ÷¹¾ù ¿v Ĉĉwă ¢åwz Ăz Ă¤Æz )ë¾¤Êù ćwă ĂþĊù¿ wĉ IĂĉđ wă  üîúù
Åvā¹vĀýw· ¢ üú¬ýv Iwă āÿ¾ñ Iwă wă Ĉö´ù ÜùvĀ« wĉI āÿ¾ñ wĉ üĊõĀuÆù ÿ  ćwă ÿ Ĉýw¤Åv Ĉöù

ĊÅ 5ºþýwù$ø¤Æ üú¬ýv wĉ wă Ăå¾³ wĉ ¢ùĒÅ Ăz ÓĀz¾ù ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă ćv ÿ )))# )ºþÉwz 

xw£ ć½ÿj Resilience 

ā¹vĀýw· ĈĉwývĀ£ üú¬ýv Iwă  ¹Ā{Ąz ÿ x¼« ćv¾z #½ĀÊí wĉ ¢öù$ ÷vĀév wĉ wă ¿v IëĀÉ Ăz
Ăí ĈöîÉ wă½vÀzv ÿ wă½w¤·wÅ ¢{¨ù ½ĀÕ Ăz ĉ ā¹¾í è{Öþù v½ ûwÊwĉ ºý¿wÅ ûĀñ¾ñ¹  w£
ºþývĀ¤z «vĀù ½¹Ą Ăwz Ã¾¤Åv  ÿ ¡v¾ĊĊâ£ IwăĈz £w{§Ĉ ĈýđĀÕ ćwă ¡ºù Ăùv¹v ¡wĊ³ Ăz ā¹v¹ 
Ĉñºý¿ ÿ  )ºþþí 

iwê£½v xw£ ć½ÿj Resilience 
boosting 

ëĀÉ ¡v¾§v ¢ĉ¾ĉºù ¡wÝĀÑĀù ÿ wă wz Ô{£¾ù ìÆĉ½  ÿĈz ÿ ¡v¾ĊĊâ£ Ĉ£w{§ ćwă   wz āºþĉj
 ¢Ċå¾Ù ¢ĉĀê£x¼« ëĀÉ  wz wĉ Iwăçw{Öýv í ćv¾z ü¤åwĉRÈăw ½v¾é Ï¾Þù ½¹ ć¾Ċñ

ûj wă wĉ ÿ IĈýĀñ¾ñ¹ îÉ ĂzöºÉwz Ă¤Év¹ ø¤ÆĊÅ ¾z ć¾§v ºývĀ¤ý ¾òĉ¹ ëĀÉ Ăí Ĉ) 

#¾Ö·$ ìÆĉ½ Risk  ìĉ ówú¤³v yĊí¾£¹vºĉÿ½ ûj Ĉæþù ćwăºùwĊ~ ÿ) 

ĂÊêý   ćĈĉwù¾ñ 

$Ĉ£½v¾³#, ìÆĉ½ 
Risk heatmap 

£ Ĉĉwúý¿wz ¡ºÉ ¿v #ĈîĊåv¾ñ$ ĈúĊÅ¾ìÆĉ½) 

ëĀÉ Shock 

ć¹vºĉÿ½  ĈýwĄñwý Ăí ¹½vĀù yöáv ½¹ ¾§vRĈæþù ć¹wĉ¿ yĊÅj ćÿ½  ivÀ«v ÿ ø¤ÆĊÅ ć¾ĉ¼~
ûj Ĉù ¹½v¼ñëĀÉ ) āºúÝ #¢{¨ù wĉ$ Ĉæþù ¡v¾§v wă  wĉ ÷¹¾ù Ĉñºý¿ ćwþÞù ćÿ½ v½ ćv

 ¹¾í½wí½ĀÊí ÿ ÷¹¾ù ºý½v¹) 

 Ã¾¤Åv½wÊå$ I

Èþ£# 
Stress 

ºýÿ½ć ĈýđĀÕ äĊÞÒ£ Ăí ¡ºù āºþþí āĀêõwz ĈĉwývĀ£ ćI  wĉĊúÞ£è āºþþí ć yĊÅj  ć¾ĉ¼~
)¢Åv ø¤ÆĊÅ ûj ćwă¾òÊþí 

ø¤ÆĊÅ System 

vĀýw· I¹¾å ºþýwù$ Ûwú¤«v ¿v ćº³vÿā¹ĈñÂĉÿ wz ÷¹¾ù ¿v Ĉăÿ¾ñ I  wĉ üú¬ýv Ië¾¤Êù ćwă
÷Āé wĉ ĂætwÕ I#¢Æĉ¿ ÔĊ´ù wĉ ÷Āz $ºþýwù  wĉ #ôòþ«ć¹Ā«ÿ wĉ ¹wĄý ĈîĉÀĊå  ºþýwù$

Ăî{É #ć¾ĄÉ ¢·wÅ¾ĉ¿ ć Ĉù )ºÉwz 

yĊÅj ć¾ĉ¼~ Vulnerability ü¤å¾ñ ½v¾é ¾Ö· Ï¾Þù ½¹ ÿ yĊÅj Ăz Ē¤zv ¹vºÞ¤Åv wĉ Ĉñ¹wùj Ĉö¬£) 

 
  

                                                
, ĂÊêý  IÀí¾ú¤ù wĉ Ĉ£½v¾³ ćwăĂÊêý ĉwăĈ ĈîĊåv¾ñ ÿ Ĉòý½ ºþ¤Æă Ăí  ÿ ºý½v¹ ¹¾z½wí äö¤¸ù ÷ĀöÝ ½¹¾z ÃwÅv ûwîùv ûv¾z½wí ½w¤å½ ĈĉwÅwþÉ ûj Ĉù ¾ĉ¼~ )¹ĀÉ ¹wæ¤Åv wz ā

ĂÊêý ¿v ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ Ĉ£½v¾³ ć Iwă Ĉù óĀÎ´ù ûvĀ£ wĉ ¡wùº· v½ Ăz ćĀ´ý Ĉ³v¾Õ ¹¾í Ăí Ăz üĉ¾£đwz ²ÖÅ Ĉă¹¿wz ºÅ¾z)  øÊ¯ ¡wí¾³ øĊÅ¾£ wz ów¨ù ½ĀÕ Ăz
Ĉù Ì¸Êù È¸z Ă¯ ćÿ½ ĂÞõwÖù ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ¦îù Ĉĉwă Ă´æÍ ìĉ ¿v ºĉ¹¿wz ½¹ wĉ ¹ĀÉ È¸z Ă¯ ćÿ½ xÿ ć Ā«ÿ ć¾¤ÊĊz Àí¾ú£ Ĉĉwă)¹½v¹ ¹  ¢ĉ¾ĉºù ½¹wz 
ā¹wæ¤Åv ¿v ĂÊêý ć Ĉù Ĉ£½v¾³ ûvĀ£ Ówêý äÞÑ ÿ ¡Āé Çÿ½ ćwă ówúÝv āºÉ Iv½ ½¹ ¹v¾åv ÿ øĊ£ Iwă  ÌĊ¸Ê£ ÿ ½¹ ËĀÎ· I¾ĊĊâ£ ¢Ċ{¨£ ÿ wĉ ¹Ā{Ąz Çÿ½ ć½wí ûwýj 

øĊúÎ£ ć¾Ċñ ¹¾í) ćwă½vÀzv ĂÊêý øĊÅ¾£ ćv¾z ĈýĀñwýĀñ ¢ĉwÅ ćv¾z$ xÿ ²ÖÅ ½¹ Ĉ£½v¾³ ć ¤ý¾¤þĉv ćwă#Ĉ   5ºþýwù I¹½v¹ ¹Ā«ÿHotjarICrazy Egg I 

MouseFlowI Inspectlet) ]ø«¾¤ù[ 



,/  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

 
 
 
 
 

£xw£ ôĊö´ K¢ÆĊ¯ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj 

xw£ ¹½Āù ½¹ Ăúă ā¿ÿ¾ùv Ĉù ¢{´Í ć½ÿj  )ºþþí āºĉv üĉv ¾Ñw³ ów³ ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ā¹¾¤Æñ ½ĀÕ Ăz Ăí I÷¹¾ùûwù¿wÅ wă 
½vÀzv Ăz wă½ĀÊí ÿwă I½wĄù ÿ ¡wýwîùv¡  ćwăĈ{Åwþù wz w£ ºý½v¹ ¿wĊý øÊ¯ R¿vºýv ìÆĉ½ $ ćwă¾Ö·ćwă# āºĊ°Ċ~ I Ă¤ÅĀĊ~ øĄz

 ÿ óĀ´£ ów³ ½¹ āºþĉvÀå ½ĀÕ Ăzºþþí Ăözwêù ĈöîÉ Ăz w£  ĈĉwývĀ£¿v ā¹wæ¤Åv ¢Í¾å wăI ćv¾z  āwå½ ÿ Ĉ¤ÆĉÀĄz ÈĉvÀåv
ĈùĀúÝ  v½ )ºþÉwz Ă¤Év¹ 

¹Ā«ÿ üĉv wz Iû¹¾í ĈöúÝ āºĉv üĉv ć MĒùwí ÿ óĀêÞù āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~I  ûwÅj¢ÆĊý) āºúÝ ôĊõ¹  ć ûj  ¹Ā«ÿ ÷ºÝ ÀĊý
¡½wĄù ÿ ½vÀzv ÷¿đ ćwă  ôĊö´£ ćv¾z#øÚþù$ ìĊ£wú¤ÆĊÅ xw£  ć½ÿj¢ÅvI  Ăí ĈöîÉ ĂzÃwÅv ¾z ûvĀ¤z ûj Ă{þ«   ćwă
 Ăz ÓĀz¾ùxw£ ć½ÿj v½ Ăùwý¾z ½¹ Àĉ½ć wă ĂÞÅĀ£ ćĂýw¤Åÿ¹¾Êz ¡wùvºév ÿ  ¹¾í ¹½vÿ) 
ãºă üĉv ¹ôúÞõv½Ā¤Å å½Ü üĉv ôîÊù ¢Åv) ½¹ üĉv wúþăv½ ÷wñ ć¹¾îĉÿ½ wz wúÉ Ăz  ćv¾z ÷wñ<xw£ ôĊö´£  ć½ÿj
ø¤ÆĊÅ wă;, )ºÉ ºĊăvĀ· wþÉj <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă;  ûwÎÎ¸¤ù Ăz Ăí ¢Åv ć½vÀzv ā¿Ā³ üĉvĈù ìúí w£ ºþí5 

¶ ¢ĊêåĀù ć½vÀñ¾z ćv¾z  āwñ½wí ÀĊùj<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; ćv¾zĉ»þûwÞæ ¿Ā³ ½¹ā  ā¹wùj ûĀñwýĀñ ćwă
Jºþþí ôĊĄÆ£ v½ ûj ÿ āºÉ 

¶ ĂÊêý ć ăv½Ĉ ćv¾z ÈĉvÀåv xw£  ć½ÿj I½ĀÊíÜùvĀ« Ĉö´ù üú¬ýv ÿ Jºþþí Ĉ³v¾Õ wă 

¶  ÿªĉw¤ý ôÍw³  ¿vĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ½¹ v½ wă ĂÞÅĀ£ ÿ Ăùwý¾z ¡wùvºév ćÀĉ½ Ăýw¤Åÿ¹¾Êz Ăĉ¾Ċ·$ #wă )ºþĉwúý ÷wá¹v 

 

v¾¯ ºĉwz <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;KøĊă¹ ÷w¬ýv v½ 

wù ûĀþív ¿v ¡v¾Ö· æö¤¸ùĂí Ĉ ćwă½ĀÊí ½¹ ów³ ĂÞÅĀ£ ½Ĉù ºĉºĄ£ v øĉ½v¹ ÛĒÕv ºþí ) ćwă½vÀzv<ôĊö´£  ¢ĉ¾ĉºù
[ìÆĉ½-; ć¹ºÞ¤ù ¹Ā«ÿ ¹½v¹  ĂíĂz wù Ĉù ûwÊý v Ĉýwù¿ Ă¯ ÿ w¬í 5ºă¹ÈîúÊí Mđwú¤³ÛvÀý I Ĉù µ½ Ĉòþ« wĉ Iºă¹  Ă¯

 Ï¾Þù ½¹ ĈêÕwþùćwĉĒz ĈÞĊ{Õ ºþ¤Æă IĈù ĂýĀò¯ ûvĀ£ ½ĀĄÙ ëĀÉ ćwă ć¹wÎ¤év ÿ ć½wúĊz ćwă óºù v½ ÜĉwÉ  ć¿wÅ
¹¾í ÿ Iwĉ Ăîþĉv ĂýĀò¯ ¡v¾ĊĊâ£ xj ÿ vĀăĈĉI ÜùvĀ« äö¤¸ù v½ ¢´£ £m¾Ċ§ ½v¾é ăvĀ·þ)¹v¹ º 

wz üĉv ¹Ā«ÿI ¿Āþă Ĉúý MwêĊé¹ øĊýv¹ wz ĂĄ«vĀù ćv¾z ć½wí Ă¯  üĉvìÆĉ½ wă ºĉwz ĂýĀò¯ ÿ IøĊă¹ ÷w¬ýv ºĉwz xw£ ½ÿjRć 
I¹v¾åv ā¹vĀýw· Iwă RÜùvĀ«  Ĉö´ùÿ ½ĀÊí v½  ¾zv¾z ½¹ìÆĉ½ Ĉĉwă  Ăí Iºþ¤Æă Ă«vĀù ûj wz ā¾ù¿ÿ½ ½ĀÕ ĂzøĊă¹ ÈĉvÀåv )
Iûwù¿ ¡½wĄù ¡v½w{¤Ýv ÿ wă ćv¾z ºþúývĀ£ ć¿wÅ [¹v¾åv ½¹ Ï¾Þù ìÆĉ½ Ăĉwù¾Å ºĉwz w¬í  w£ ºýĀÉ ć½v¼ñĂz ûj wă  ìúí
 5w£ ¹ĀÉ 

( #äõv ¾¤Ąz ëĀÉ wă  v½x¼« ºþþíI wĉ  

(  ĂýĀò¯ #xçw{Öýv  w£ ºþzwĉ¾¤úí ½¹  Ï¾ÞùëĀÉ Iºý¾Ċñ ½v¾é wă ÿ wĉ  

(  ĈöîÉ Ăz #©¾ĊĊâ£  ºþþí ÿóĀ´¤ù ëĀÉ ¾òĉ¹ w£ ºýĀÉ Kºăºý µ½ wă 

                                                
1
 Resilience systems analysis 

2
 Risk management analysis 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *,0 

<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;¡wýwîùv ¹v¹ ºăvĀ· ½v¾é ā¿Ā³ üĉv ĈöÍv ûv¾òÊþí ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¾ĉ¿5 

¶ āwñºĉ¹ í¾¤ÊùĈ ¿v øÊ¯ R¿vºýv ìÆĉ½ Ĉĉwă í Ă#÷¹¾ù$ ĂÞùw« zw ûj Ă«vĀù Jºþ¤Æă 

¶ í½¹Ĉ ¢Å½¹ ¿v ø¤ÆĊÅ ā¹¾¤Æñ ¾£ Ăí ć÷¹¾ù ćv¾z āwå½ Ăúă Ă{ýw« ć ¹Ā·  Jºý½v¹ ¿wĊý ûj Ăz 

¶ öĊö´£ Ĉ Üùw« Mw¤{ÆýĂýĀò¯ Ăîþĉv ¿v øÊ¯ R¿vºýv ìÆĉ½I oùĂæõ ćwă ćºĊöí ø¤ÆĊÅ āwå½ ¢´£ v½  ½v¾é ¾Ċ§m£
Ĉù ă¹þ JºĂæõoù ÷vºí xw£ wă ºþ¤Æă ½ÿjI vºí ÿ÷ Ăæõoù wă ºþ¤ÆĊýI v¾¯ ÿûj Ĉĉ wăJ 

¶ ë½¹ í¾¤ÊùĈ ¿v ĈĉwĉĀ~ I¡½ºé ÿ  ĂîþĉvĂýĀò¯ ā¹wæ¤Åv wĉ iĀÅ ā¹wæ¤Åv ¿v ¡½ºéI  ĂzĈÅ¾¤Å¹ ÷¹¾ù Ăz 
 Ăí Ĉ£wýwîùvûj wă  ćv¾zĂözwêù wz ëĀÉ wă ¿wĊý ìúí ºý½v¹ ā¹¾íI  Üýwù wĉûj ¿v Ĉù  J¹ĀÉ 

¶  ÿ¾z ÃwÅv Ăúă ¹½vĀù üĉv ćI <xw£ ôĊö´£ ¤ÆĊÅ ć½ÿjø wă ;øÊ¯ R¿vºýv í¾¤ÊùĈ  v½ ¿wĊý ¹½Āù ¡wùvºév ćv¾z
xw£ iwê£½v ¢Ą« ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă I ÿûj ÷wá¹v ĈòýĀò¯  wă¢ÅwĊÅ ½¹ ÇĒ£ ÿ wă¹¾{ăv½ Iwă ćwă  ¡½ĀÍ
 ćv¾z Ă¤å¾ñĂÞÅĀ£ ć Ăĉđ ćwă äö¤¸ù ĂÞùw«Ĉù Ătv½v I ºă¹ ) 

 

Ç¿½v ā¹ÿÀåv ć < ôĊö´£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ ;ĂÆĉwêù ½¹ wz  ¢ĉ¾ĉºùÆĉ½ì K¢ÆĊ¯ 

<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă;  ºÎéĈþĉÀòĉw« wz  ćwă¹¾îĉÿ½<¢ĉ¾ĉºù ìÆĉ½ Ĉ¤þÅ ;¹½vºý v½I ¾z Ăîöz Ăĉw~  ¾ĉ¿ ¹½vĀù ć
¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é 5 

¶ ĂåwÑv û¹¾í ¾ÍwþÝ ćôĊö´£ ĂzI  ĂíĈñºĊ°Ċ~ ÿ Ôzvÿ½ Ĉýÿ½¹ ìÆĉ½ ćwă äö¤¸ù  v½Ă«Ā£ ¹½Āù Ĉù ½v¾é ºþă¹) 
ów¨ù ½ĀÕ Ăz5 ĂýĀò¯ wĉĒzÞĊ{Õ ć ĈĈù ývĀ£þº āºþþí Ûÿ¾É  ćëĀÉ ćwă ć¹wÎ¤év ºþÉwzI ÿ ów¨ù ½ĀÕ Ăz wĉI 
ĂýĀò¯ ć¾Ċñ½¹ ðþ« ÿ wă  Ĉù ývĀ£þº ÷¹¾ù v½ ¾¤ÊĊz ½¹ Ï¾Þù wĉĒzĈÞĊ{Õ ć Jºþă¹ ½v¾é 

¶ ìÆĉ½ [¢ĉ¾ĉºù ćwþ{ù ¾z Ĉ¤þÅ R  ôÍv<Ĉù Ăí ºĉĀÉ üuúÖù ºýv¹, ; )¹½v¹ ½v¾é<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; Ăz
Ív üĉv ćĀÅv¾å IĂ¤å½ ô ¾ĊĊâ£ ÿ ¡w{§ ÷ºÝ v½¿v èĉ¾Õ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ÀĊý ć¾òĉ¹ ¹½vĀù ¹½Āù  ĈÅ½¾z ½v¾é

Ĉù ºă¹) ów¨ù ½ĀÕ Ăz IĂýĀò¯ Ã¾¤Åv   ćwăv¿¡ºùºþözI ºþýwù ¾ĊĊâ£ xj ÿ IvĀă ¢ùĀî³  ÿ IĈþùvwý Ăz ÿ ¡wýwÅĀý 
ĂĊÉw³ ºýv½ûºÉ ā ¹wÎ¤évI yĉ¾¸£ ćwă ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ ¡v¾ĊĊâ£ Ĉ¤ĊÞú«I Ĉù ývĀ£þº ù¢Ċăw ÿ £m¾Ċ§ ëĀÉ ćwă 
āºþĉj ă¹ ¾ĊĊâ£ v½þºJ 

¶ ÈĊ~ ĈþĊz ìÆĉ½ v½ wz ¾îæ£ ć¹wê¤ýv ¹½Āù ½¹ ā¹¾í ôúÝ Ă¤É¼ñ ½¹ ø¤ÆĊÅ ĂýĀò¯ ĂîþĉvI Ĉù ÷wá¹v Jºþí 

¶ Ăĉw~ ¾z ¢Ċå¾Ù ć ¹Ā«Āù ćwăI ćÿ½ Àí¾ú£ ø¤ÆĊÅ  ÿ$Ăý  ćÿ½#ìÆĉ½  )¢Åv Ăz¾òĉ¹ ¡½w{ÝI  ãºă ÿ Àí¾ú£
¢ĉĀê£ IôĊö´£ ø¤ÆĊÅ Ĉĉwă ¢Åv Ăí ÷¹¾ù ćv¾z  ÿ ¢ĉwú³[āwå½ ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ Ă{ýw« Ăúă ûwÉ Í$ã¾  Ăîþĉv ¿v ¾Úý

 Ă¯ wzĈîÆĉ½ ÿ¾zÿ½ ºþ¤Æă# Ĉù ā¹wæ¤Åv ºþþíJ 

¶ ë½¹ ¿v ć¾¤Ąz [¢Ċúăv Ôzvÿ½ ¡½ºéI ½¹ ìúí wĉ xw£ ¿v ¢Þýwúù ć½ÿjI Ĉù ¹w¬ĉv ºþí J 

¶ ăëĀÉ ø Rćwă ï½Àz ÃwĊêù ½¹ $¾Ċñv¾å #ÿ ½¹ øă ÃwĊêù ì¯Āí $āÂĉÿ#  ¹½Āù v½ ½v¾é Ă«Ā£Ĉù ºă¹ Ă«Ā£ ºĉwz )
 Ăí ¢Év¹[¥¹vĀ³ øí  wùv ¾§v ½¾îùI ô¨ù ć½wúĊz wăI ºþýwúă IôĊÅ wĉ ĂõÀõ¿ ºþýwù Iï½Àz ćwĉĒz Ĉù ývĀ£þº £m¾Ċ§ 
Ĉz¾¸ù ¾z Ĉñºý¿ ÷¹¾ù Ă¤Év¹ Éwzþº) 

 
  

                                                
1
 Know knows 



,1  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

Ă¯ ĈÍw¸Év ½¹ <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; ¾Ċñ½¹ºþ¤ÆăK 

Ĉ³v¾Õ <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;É Ăz ĈöîĂí ¢Åv  º³ w£üîúù  I²ÑvÿÜĉ¾Å ÿ ûwÅj ºÉwz) ½vÀzv üĉv ćv¾«v ćv¾z 
 ć¿wĊý¹v¾åv ¹Ā«ÿ Ăz <ÌÎ¸¤ù  ½¹xw£ ć½ÿj ;¢ÆĊýI zz ½vÀzv üĉv ĂîöÌÎ¸£ ÃwÅv¾  Ã¾¤Å¹ ôzwé ćwă ÜùvĀ« ½¹

ø¤ÆĊÅ ÿ ûĀñwýĀñ ûwÊĉwă  )¢Åv āºÉ Ĉ³v¾ÕāÿĒÝ ¾z ûjI Ăz Rôévº³ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ĈåwÑv  ¿wĊýĀ¯ ¹½v¹Ăĉw~¾z û  ć
Ĉzwĉ¿½v  wăÿ ā¹v¹ ćwă ¹Ā«Āù  āºÉ ā¹wĄý wþzĂ«¹Āz Ăz ć¿wĊý ÿ ĈåwÑv ćI  ćv¾zÜú« ā¹v¹ ć½ÿjI ¹½vºý) 

Ă¤îý ć øĄù ¾òĉ¹I ãwÖÞýv ć¾ĉ¼~ <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;¢Åv )ëv¾¤Év ć½v¼ñ ā¹v¹ wă ÿ ÌÎ¸£ wă Ĉù ºývĀ£ 
ûv¾òÊþí Ăz ºă¹ ā¿w«v äö¤¸ù öĊö´£Ĉ øî´¤Æù ÿ ĂÊêý ć ăv½Ĉ ºĊæù ½¹ ìĉ ā¿wz  āw£Āí Ĉýwù¿ ćĂtv½v ºþă¹ ) ćĀÅ ¿v
 I¾òĉ¹Ă¤Æz Ăz wă¿wĊý ÿ ãvºăv ĈĉwĄýI  üĉv ûv¾z½wíÇÿ½ Ĉù ývĀ£þº  ¿vºþĉv¾å ôùwí ć¾£ ĂþĊù¿ ½¹ ć xw£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj  wă
 ÿ ¢ĉwú³þí Ĉýw{Ċ¤Ê~þº) 

½¹ I¢ĉwĄý <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;ìúí Ĉù ºþí ā¹¾¤Æñ äĊÕ  ćv¿v òÊþíûv¾ ćºĊöí ¡wÝĒÕv ćÿ½  ¹Ā«Āù
 Iā¹¾í Àí¾ú£ûj  ÿ Iºþþí Ăõ¹w{ù v½ wăĂþĊù¿ ½¹  ćìÆĉ½ wă ¢ĉĀõÿv ÿ ÈĉvÀåv ćv¾z wă xw£  ć½ÿj èåvĀ£ ĂzºþÅ¾z )Çÿ½ üĉvI 

ÖĊ´ùĈ ºÝwÆù ćv¾z Ăùwý¾z ćÀĉ½ ÿ ÷vºév ë¾¤Êù  Ăí$ÈĉvÀåv ºÎé wù ¾ñv xw£ ć½ÿj ½¹ ÷wú£ Ă{þ« ćwă ø¤ÆĊÅ  Ă¤Év¹ v½
øĊÉwzI ùvĈù ¹w¬ĉv #¢Åv Ĉ£wĊ³ ć¾ )ºþí 
 

ĂýĀò¯ ¿v ªĉw¤ý <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; ā¹wæ¤Åv øĊþíK 

ć½wĊÆz ¿v  ÿ üĉ¾Ċ·vºăvi ûwñºþþí Ĉõwù üĊz Ă¯$ #Ĉöù Ă¯ ÿ ĈööúõvI iwí¾É v½ ûwÉ ½wí ÿ¹ Ăz Ĉù ÷Àöù ºþþí Ăîþĉv 5
Ăùwý¾z ćÀĉ½ v½ wă  Ăĉw~ ¾z  ćĂĉ¾Úý ¾ĊĊâ£ ć, ¿wĊý ¹Ā· Ăí ºþă¹ ÷w¬ýv  ĂzĈêÖþù ôĊö´£ ÷vÀõv v½ Ĉù ½ÿj ºþí< ) ôĊö´£
xw£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;ÿ¹ ¾ăć ¹½vĀù üĉv Ăĉ¾Úý$ ć #ĈêÖþù ôĊö´£ ÿ ¾ĊĊâ£  Ĉù ôĊĄÆ£ v½  )ºþí 

Ĉ«ÿ¾· <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; ćv¾z v½ ĈýwĊþz ÿ Ăĉw~ ¢·wÅ<Ăĉ¾Úý ¾ĊĊâ£ ć ;Ĉù øăv¾å ºþí- J<Ăĉ¾Úý ć 
¾ĊĊâ£; yöáv ½¹ Ăùwý¾z Àĉ½ ć£ĂÞÅĀ Ićv¾z ¢ĉwú³  ¿vIôĊö´£ ¾îæ£ ÿ ¹¾{ăv½ Rć¹wê¤ýv Ăúă Ă{ýw«I ¹½Āù Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹¾Ċñ )
<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;¡wÝĒÕv ÷¿đ ćv¾z ĂÅ Ăö³¾ù ć ćºĊöí ½¹ ¢·wÅ <Ăĉ¾Úý ć ¾ĊĊâ£; v½ øăv¾å Ĉù  J¹½ÿj

5¿v ºþ£½w{Ý Ăö³¾ù ĂÅ üĉv 

( ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ¢åwz ĂþĊù¿ wĉJ 

( Çÿwí wÑÿ¾æù¡ ÿ ĂĊÑ¾å wă ćv¾z ¡v¾ĊĊâ£ ½¹ Jāºþĉj 

(  ÿĈzwĉ¿½v ºăvĀÉ ćv¾z ¾ĊĊâ£ āºþĉj) 

ĂÊêý ć āv½ ºĊõĀ£ āºÉ ÔÅĀ£ <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă;I  èÖþù<Ăĉ¾Úý ć ¾ĊĊâ£; Ĉù ów{ý¹ v½ ºþí )ā¹wæ¤Åv ¿v 
<Ăĉ¾Úý ć ¾ĊĊâ£; Ĉù ºývĀ£  Ăz¢åwĉ½¹ Rûwñºþþí ìúí Ĉõwù ćwăI  Ĉ³v¾Õ ćv¾zĂùwý¾z ĉwăĈ  wzxw£ ¹w¬ĉv ãºă ć½ÿj  ìúí
ºþíþÝ Iûj ¿v ¾¤Ąz Ĉ¤³ ÿ I ÈĉvÀåv ¾Íwāºþă¹  ćxw£ Ăùwý¾z ûÿ½¹ v½ ć½ÿj  ¹½vÿ ¹Ā«Āù ćwăºĉwúý ) 
<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;Ĉù üĊþ°úă ĂÞÅĀ£ Ăz ºývĀ£  ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ćv¾z yöáv Ăí IĈêÖþù xĀ¯½w¯ ìĉ ć

Ăùwý¾z ĈþĊz¿wz ¹wæ¤Åv Ăýw¤Åÿ¹ ûwÆýv ÿ ĂÞÅĀ£ ćwăĈù ā )ºþí ìúí I¹ĀÉ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă;5 

                                                
, Ăĉ¾Úý ć  ¾ĊĊâ£Theory of Change $ wĉTocĂĉ¾Úý )¢Åv āºÉ ±¾Öù ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ£wĉ¾Úý ¿v Ĉîĉ # w· RÛĀý ¾ĊĊâ£ ćÇÿ½ ¿v ĈÍ  ½¹ ĈÅwþÉ

Ăùwý¾z ûwù¿wÅ ¡wùvºév ½¹ Ăí ¢Åv Ĉzwĉ¿½v ÿ ¢í½wÊù IćÀĉ½ Ĉù Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ĈÝwú¤«v ¾ĊĊâ£ Ĉé¾£ ÿ ªĉÿ¾£ ½ĀÚþù Ăz Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÝwæ¤ýv¾Ċá IĂýw¤Åÿ¹¾Êz ćwă  ½¹ )¹ĀÉ
Ăĉ¾Úý Ĉù üĊĊÞ£ ¡ºù¿v½¹ ãvºăv vº¤zv I¾ĊĊâ£ ć ÈĊ~ IĂ¤É¼ñ Ăz ¢Êñ¿wz wz Ä Å ÿ ºýĀÉ Ó¾É  ćwăĈù ½v¾é ĈĉwÅwþÉ ¹½Āù Iãvºăv üĉv Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ć½ÿ¾Ñ  )ºý¾Ċñ
Āý Ăĉ¾Úý ć½ÿj Ĉù ¹w¬ĉv Àĉwú£ ĈÞévÿ ªĉw¤ý ÿ #āvĀ¸õ¹ wĉ$ ¾Úý ¹½Āù ªĉw¤ý üĊz Mđÿv ûj ć¾Ċñ½wí Ăz wz Ăí ¢Åv üĉv ½¹ ¾ĊĊâ£ ć Ĉù ÷Àöù ûwÞæþĉ» MwĊýw§ ÿ I¹ĀÉ  ¿v ô{é ºýĀÉ

 Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ¡Ē·vºù ¹½Āù ½¹ øĊúÎ£ ºþþí Ĉ³v¾Õ ¾Úý ¹½Āù ªĉw¤ý Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z v½ Ĉõºù Iªĉw¤ý]Ĉîĉÿ ¿v ôêý Ăz ø«¾¤ù wĉº~[) 
- Ăĉ¾Úý ÷ĀĄæù èĊé¹ ĈÅ½¾z ćv¾z  ôñÿ Ăz ¾ĊĊâ£ ćVogel $-+,-)ºĊþí ĂÞ«v¾ù # 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *,2 

( øÊ¯ ¿vºývć  ĈþĊÝ¿v m£¾Ċ§ ÿ  ªĉw¤ýĂùwý¾z ć ¾Úý ¹½Āù Ĉù Ătv½v Jºă¹ 

( ûwÊý Ĉù Ăí ºă¹ ĂýĀò¯ Ĉ«ÿ¾· āÁÿ¾~ Ĉù ºývĀ£ ½¹ üĉv m£¾Ċ§ ÿ ªĉw¤ý Èêý JºÉwz Ă¤Év¹  

(  ÿ¡wÝĒÕv ¾¤Ąz ÿ ø¬Æþù ¾£ć  ¿vìÆĉ½ Iwă À« Ăíi wÑÿ¾æù¡ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù xĀ¯½w¯ ĈêÖþù ±¾Õ wă I¢Å
Ĉù Ătv½v ºă¹) 

āÿĒÝ ¾z Iüĉv ûĀ¯ <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;ºþĉv¾åć Ĉ¤í½wÊù I¢Åv ôĊö´£ üĉv Ĉù ºývĀ£ Ăz ûvĀþÝ öĊö´£Ĉ 
vĀ¤´ùĈĉ ÿ  ¡wùºévćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ¢ĉĀõÿv ćºþz ãvºăvI ¡wĊöúÝ ½¹  Ăùwý¾z  ćwă ë¾¤ÊùI ¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ½ĀÕ Ăz )¹

Ăùwý¾z ów¨ù wăć [¡wùºév Ĉí¾¤Êù ºþýwù <̄xĀ¯½w ûwù¿wÅ ôöù º´¤ù ćv¾z ìúí Ăz ĂÞÅĀ£ $UNDAF#,; I<Ăùwý¾z  ćwă

 ¾êå Èăwí ¹¾{ăv½$PRSPs#-;I <Ăùwý¾z ćwă ë¾¤Êù ûwúĊ~ ôĊ{é ¿v  ½¹ Ĉĉwă¾Ċêå ćwă½ĀÊí;I ÿ <Ăùwý¾z  ¶Åw~ ćwă
ûwÆýv*ć¹¾{ăv½ Ăýwĉv¾ñ; $SRP#.)  
üĉv ºþĉv¾å üĊþ°úă Ĉù Ā£Ăz ºýv Ĉ³v¾Õ Ì·wÉ ćwă xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wăI ćv¾z ¢ĉvºă ÿ ¡½wÚý ¾z Ăùwý¾z ćwă 
ôÎæù ¾£ ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ āÁÿ¾~ wă  ÀĊýìúí ºþí) 

 

¢ĉ¹ÿº´ù ćwă <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;K¢ÆĊ¯ 

<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;Ĉù v¾«v ĈzĀ· Ăz Ĉýwù¿ Ăí ¹ĀÉ5 

( øă ½¹ øĊ£ ôĊĄÆ£ ¾ñûvI ÿ ăø ½¹ ¢í¾É ûwñºþþí ½¹ āwñ½wíÛĀþ£ I ÿ ÌÎ¸£ JºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ 

( ¡wÝĒÕv ÓĀz¾ù wz øă ¢ĊæĊí ºþÉwz ÿ ½¹ øă JºþÉwz Ã¾¤Å¹ 

(  ÿĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ĂþĊù¿ ôùvĀÝ  ÿ ćvìÆĉ½ ćwă Ĉĉwþz¾ĉ¿I ¢ĊæĊí wzI Ĉ¤Å½¹ Ăz ÿ )¹ĀÉ ÷w¬ýv 

āÿĒÝ ¾z Iüĉv ãºă ĈöÍv  ¿v<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;¢Åv üĉv íĂ  ¿v ÈĊz¢ĉwú³ āÁÿ¾~ Ĉ³v¾Õ ¿v  ÿ èĊé¹ ćv
 I¡wĊtÀ« wz¢ÅwĊÅ ćv¾z v½ ćºþúÉ¿½v ¡wÝĒÕv Iwă wă¹¾{ăv½ ÿ Ăùwý¾z wă ºþí øăv¾å)  wz Ă¤{õvĂ«Ā£ Ăz Ăþùv¹ ć ā¹¾¤Æñ ćv ¿v 
øÊ¯ ¿vºývćwă ĈîÆĉ½ Ăí ¹½Āù ĈÅ½¾z Ĉù ½v¾é  I¹¾Ċñ<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;wĄþ£ Ĉù ºývĀ£ øÊ¯ ¿vºýv «wù ¿v ĈÞ
Ówêý ¡Āé ÿ äÞÑ ½¹ ¾Åv¾Å ø¤ÆĊÅ ºă¹ Ătv½v) 
 

  

                                                
1
 United Nations Development Assistance Framework 

2
 Poverty Reduction Strategy Plans 

3
 Humanitarian / Strategic Response Plans (SRP) 



,3  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

 
 
 
 
 

<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; 5xĀ¯½w¯ ĈùĀĄæù 

Ăz ½ĀÚþù xw£ ÷wá¹v Ăùwý¾z ½¹ ć½ÿj  IćÀĉ½[ë½¹ øĊăwæù ćºĊöíI Ăí ćwþz¾ĉ¿ <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;¢ÅvI  ¿v
¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv )ºþĉv¾å ôĊö´£ ôîÉ ½¹ ā½wúÉ ć , 5¿v ºþ£½w{Ý ôĊö´£ ćºĊöí ¡wîý )¢Åv āºÉ ĂÍĒ· 

¶  Ûÿ¾É ôĊö´£wz ë½¹ Ĉ¤Å½¹ ¿v øÊ¯ ¿vºýv ìÆĉ½ ½¹ ìĉ ĂþĊù¿ ć Ëw·J  

¶  ĈÅ½¾zĂîþĉv ĂýĀò¯ üĉv ìÆĉ½ wăI ø¤ÆĊÅ wăĂÞùw« ½¹ ¹Ā«Āù ć v½ ¢´£ £m¾Ċ§ ½v¾é Ĉù ºþă¹J 

¶ Üú«   ć½ÿj¡wÝĒÕv ½¹ ¹½Āù Ăîþĉv ĂýĀò¯  üĉvø¤ÆĊÅ wă ½v¾é ¢Åv  üĉv wzìÆĉ½  wă ºþĉwĊz ½wþí wĉ ā¹¾í ĂözwêùI  ÿ
Ăîþĉv j wĉj û wă xw£  Ĉù ½ÿj JºýĀÉ  

¶  üĊĊÞ£Ăí Ĉ£wùvºév ćv¾z ÈĉvÀåv xw£  ¢Åv ¿wĊý ć½ÿjĂöĊÅÿ Ăz w£ I Ăz ûj ć È¸z ćwă äö¤¸ù ø¤ÆĊÅ  ìúí
¹ĀÉ  v½ ëĀÉ wĉ w£x¼«  ĈöîÉ Ăz wĉ Iºþþíçw{Öýv ĉ ÿ Iºý¾Ċñ ½v¾é ć¾¤úí ëĀÉ Ï¾Þù ½¹ Ăí ºþzwĉ ĈöîÉ Ăz w
¾ĊĊâ£ Jºý¾Ċòý ½v¾é ëĀÉ ¾Ċ§m£ ¢´£ ¾òĉ¹ Ăí ºþzwĉ 

¶ Ă¬Ċ¤ý ć Ăúă ć  ¹½vĀù üĉvxw£  ć½ÿj ø¤ÆĊÅ ¢ÅvI Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí Ċù¿ ûj ćĂþ ÿ øÊ¯  ¿vºýv[ìÆĉ½ â£ ÀĊý Ĉöí¾ĊĊ 
ºăvĀ· )¹¾í 

 ôîÉ,xw£ ôĊö´£ ĈùĀĄæù xĀ¯½w¯ 5 ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă 

 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *,4 

ÈĉvÀåv xw£  ćºþĉv¾å ć½ÿj ĈÊ·¾¯ ÿ ć½v¾î£ vãºă Ăí ¢Å ûjĂùwý¾z I xw£ ćv¾z ćÀĉ½  ÿ Ëw· ø¤ÆĊÅ ìĉ ć½ÿj
øÊ¯ Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ ø¤ÆĊÅ ûj Ăí ¢Åv ĈîÆĉ½ R¿vºýv Ă¬Ċ¤ý wùv Iºă¹ ĂzĀý Ăz ÀĊý Ăùwý¾z ć ĂþĊù¿ ½¹ ¹Ā· ć   ¾§v

ÈĉvÀåv )¹¾í ºăvĀ· xw£ ć½ÿj ôùwÉ5 

( ë½¹ ówÞå øÊ¯ ¿v R¿vºýv ìÆĉ½ ÿ Iø¤ÆĊÅ ¾z ûj ¾§v ĈòýĀò¯  ¯ ÿÈþí ĈòýĀò ĂþĊù¿ ¾ă ½¹ ĂÞùw« ćwăJ 

( üĊĊÞ£ Ăîþĉv ½¹ ÷vºí Ăĉđ ć ĂÞùw« ûj ¡v¾Ö· Ăz ôîÉ üĉ¾¤Ąz Ĉù ¢ĉ¾ĉºù JºýĀÉ 

( ā¹wæ¤Åv ¿v ĂÝĀú¬ù ćv ¿v óĀÍv xw£ ¢ĉĀê£ ½ĀÚþù Ăz ć½ÿj ¢Ċå¾Ù ø¤ÆĊÅ ćv¾z Rx¼« ëĀÉ ÿ wĉ çw{Öýv ÿ 
¾ĊĊâ£ Ăz ć½ĀÕ Ăí ¾¤úí Ï¾Þù ½¹ ëĀÉ ½v¾é ºý¾Ċñ) 

 

wz Ăùv¹v ½¹ Å ±¾ÕoĈ£đvI Ă{þ« ćwă Ĉzw¸¤ýv xĀ¯½w¯  ĈùĀĄæù<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; ¹½Āù èĊé¹ ĈÅ½¾z  ¾£
Ĉù ½v¾é  ¹¾Ċñ) 
 

ìÆĉ½ $¾Ö·# K¢ÆĊ¯ ëĀÉ K¢ÆĊ¯ 

ìÆĉ½ $ wĉ¾Ö·# ówú¤³v ìĉ ¹vºĉÿ½ Ĉæþù ÿ ćwăºùwĊ~ Ĉæþù ûj ¢Åv )ëĀÉ µ½ Ĉýwù¿ Ĉù ºă¹ Ăí üĉv ìÆĉ½ Ăz 
¢ĊÞévÿ ôĉº{£ ¹ĀÉ )ćv¾z Iów¨ù ìĉ ½ĀÊí #ĂêÖþù wĉ$ üîúù ¢Åv ½¹ Ï¾Þù ¾Ö· ĂõÀõ¿  Ăí ôĊõ¹ üĉv Ăz ºÉwz ćÿ½
RôÆñ ĈþĊù¿¾ĉ¿ ½v¾é ¢Åv Ă¤å¾ñ )Ĉ¤éÿ Iºă¹ µ½ MwÞévÿ ĂõÀõ¿ ëĀÉ āºĊùwý Ĉù ¹ĀÉ)  
<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;ÛvĀýv äö¤¸ù ìÆĉ½ wăI ëĀÉ wă ÿ Ã¾¤Åv  wă$ wĉ wă½wÊåÈþ£ wă[ºù v½ # ½v¾é ¾Úý
Ĉù ¿v Iºă¹ 5Ăöú« 

,) 5¾Ċñv¾å ëĀÉ ¥¹vĀ³ ¾z Mw{ĉ¾ê£ Ăí #øí Ĉývÿv¾å wz$ ½¹wý Ăúă Ĉù ¾§v ãºă āÿ¾ñ ½¹ Ëw¸Év ć þíþºþýwù Iº 

ć¾Ċñ½¹ wă¡wÝ¿wþù I  ðþ« ÿ ćwă ¢ýĀÊ· IÀĊùj ûv½Āå ĂõÀõ¿ IûwÊæÊ£j ÿ wĉ Èăwí Ç¿½v JóĀ~ 

-) 5āÂĉÿ ëĀÉ ¹vºĉÿ½ ĈúĄù Ăí Ăz ½ĀÕ Ëw· ¾z ¹v¾åv ÿ ā¹vĀýw· Ĉù ¾Ċ§m£ wă íþººþýwù J ï¾ù ûwý ½ÿj ĈöÍv ÿ wĉ 

¿v ¢Å¹ û¹v¹ ¢ĊõwÞå J¢Åv ºùj½¹ ĈöÍv Ü{þù Ăí ć½wí wĉ 

.) ëĀÉ 5ĈöÎå ºþýwù ôĊÅ Ăí ÓĀz¾ù Ăz ôÎå Ĉýv½wz ¢Åv ówÅI  ¢úĊé ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ wĉ¹vĀù Ĉĉv¼áI  ¡v¾ĊĊâ£

¢úĊé I½v¿wz wĉ ëĀÉ ½¹ ā¹ÿº´ù ć Ĉýwù¿ üĊÞù, ºþýwù Ĉĉw¬zw« ćwă ½¾îù ÿ wĉ  ć½wúĊzwzÿ ½¹  ĈÒÞz

wă½ĀÊí ÿ èÕwþùJ 

/) Ã¾¤Åv  wă$ wĉ wă½wÊåÈþ£ wă5# ćwăºýÿ½ ¡ºùºþöz Ăí äĊÞÒ£ āºþþí ć āĀêõwz ćÿ¾Ċý Æýw¤~$ ć #ôĊø¤ÆĊÅ 

ÿ èĊúÞ£ āºþþí ć yĊÅj ć¾ĉ¼~ Èþí ûv¾ñ ûj ¢Åv ø¤ÆĊÅI ºþýwù ÈĉvÀåv IĈñ¹Āõj ôòþ« IĈĉv¹¿ ¡wýwÅĀý µ¾ý  ¿½v 
ÿ Ă·¾¯ ćwă ¡wzw¸¤ýv) 

 

 ½¹<xw£ ôĊö´£  ć½ÿjø¤ÆĊÅ wă; Ăí ¢Åv üĉv ¾z ¹wê¤Ýv5 

¶ ëĀÉ ćwă āÂĉÿI Ăí ā¹vĀýw· wă v½ ¢´£ ¾Ċ§m£ Ĉù ½v¾é ºþă¹I ÿ ¡v¾§v ĈÞú¬£ ¥¹vĀ³ ĈöÎåI  wz ¥¹vĀ³ ÿ£¾Ċ§m  øí
I½¾îù Ĉõÿ ā¿vºýv ûwúă Ăz  ćëĀÉ ćwă I¾Ċñv¾å  ¹Ā· Ăz v½ ć¾{· üĉÿwþÝ MđĀúÞù Ăí Iï½Àz ÿ ĈöÍv ËwÎ¤·v

                                                
1
 Recurring shock 



-+  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

Ĉù þă¹ºI ºý½v¹ ¢Ċúăv) ëĀÉ ăćw  ĂþĉÀă āÂĉÿ v½ ć½v¾î£ ÿ ¹wĉ¿ ćwă ćv¾z È¸z ĂÞùw« ¿v Ĉĉwă  ¹w¬ĉvā¹¾í ÿ ½¹ 
Ĉ·¾z Ĉù Ôĉv¾É ývĀ£þy£v¾ù Ăz º ÈĊz ¿v ëĀÉ ¾Ċñv¾å ćwăI ā¹vĀýw· v½ wă þí ºĉºĄ£þº,) 

¶ yÅwþù ë½¹ ćv¾z ìÆĉ½ ćwă ¢ĉĀõÿv ÿ āºþĉj  ûj ćºþz wăI ĈöÝ Ôzvÿ½ ë½¹( RĈõĀöÞù Ã¾¤Åv  ÿ wăëĀÉ  ½¹ wă
Ă¤É¼ñI ¢Åv øĄù ÿ Ĉ£wĊ³ ½wĊÆz) 

¶ øÊ¯ R¿vºýv ìÆĉ½ øă ¡v¾Ö· ÿ  øă¢Í¾å  v½ wăĈù ĂÑ¾Ý ºþí 5Ĉýwù¿ Ăí ów{ý¹ ýĀò¯¾§v Ĉò ëĀÉ wă ÿ 
Ã¾¤Åv  wă¾z ø¤ÆĊÅ wă ÿ ¹v¾åv øĊ¤Æă¾ă I ÿ¹ć ¹½vĀù üĉv  ºĉwz¾Úýºù ¾Ċñ ½v¾éýº) 

 

K¢ÆĊ¯ ø¤ÆĊÅ 
<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;¿v ìĉ ¹¾îĉÿ½ ā¹wæ¤Åv Ĉú¤ÆĊÅ Ĉù Jºþí ¾Ċ§m£ Ăí ôĊõ¹ üĉv Ăz ìĉ ëĀÉ ½¹ āºþĉj 

#ìÆĉ½$ Ăz āĀ´ý  ¾ĊĊâ£ wĉ ¶Åw~ ćø¤ÆĊÅ ćwă ĂÞùw« )¢Åv Ă¤Æzvÿ ëĀÉ ûj Ăz ìĉ ø¤ÆĊÅ Ĉù ºývĀ£  v½ ć¹ºÞ¤ù ¹½vĀù
¾z½¹ ¹¾ĊñI ¿v Ăöú« ìĉ º³vÿ ¿v ĂÞùw« $Ăz ûvĀþÝ ów¨ù ¹¾å IvĀýw·ā¹I Ăö´ùI wĉ ûw¤Åv ½ĀÊí ÿ#I ¿v ĈÊ¸z ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ 
ĈÞĊ{Õ $Ăz ûvĀþÝ ów¨ù ôòþ« #ÿ wĉ ìĉ ¢ĉ¹Ā«Āù ĈîĉÀĊå $ćv¾z ów¨ù Ăî{É ć ¾ĉ¿ ¢·wÅ  ć¾ĄÉ#-) 

ú¤ÆĊÅ ôúÞõv½Ā¤Å¹ üĉv ½¹ Ăí Ĉ ûj ¿vIāºÉ ā¹wæ¤Åv ów¨ù ûvĀþÝ Ăz   ¿v<½vºĉw~ ¢ÊĊÞù ¹¾îĉÿ½;.  āºÉ ©v¾¸¤Åv
 5¢Åv 

 ¢ÊĊÞù]ĂöĊÅÿ ÇwÞù ½v¾ùv ć[ ôùwÉ ¢Ċözwé wăI Ĉĉv½v¹ wă ÿ ¢ĊõwÞå wăć ¹½Āù ¿wĊý ûvĀþÝ Ăz ĂöĊÅÿ ć Ĉñºý¿ ¢Åv)  ¢ÊĊÞù
Ĉýwù¿ ½vºĉw~ ¢Åv Ăí  ĀÅ ìĉ ¿v wz ºývĀ¤zÃ¾¤Åv wă ÿ ëĀÉ  ÿ ā¹¾í Ăözwêù wăûj ¿v  wăºzwĉ ¹Ā{Ąz¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ I  ºývĀ¤z
¢Ċözwé wă ÿ Ĉĉv½v¹ ćwă ów³ ¾Ñw³ ÿ ºþĉjā Ò£ ûÿºz Iv½ ÇvÞā¹¾í Øæ³ IĈÞĊ{Õ Üzwþù äĊI ÈĉvÀåv ÿ ¹Ā{Ąz ÿ  ºă¹$DFIDI 
,444#) 

ø¤ÆĊÅ ¢ÊĊÞù ½vºĉw~ ćwþ{ù ĈzĀ· ćv¾z xw£ ôĊö´£  ć½ÿjI¹v¾åv ā¹vĀýw· Iwă ÿ ÜùvĀ« ¢Åv )ø¤ÆĊÅ ćwă ¾òĉ¹ Ăz$ 
ûvĀþÝ ìĉ Iów¨ù Ăî{É  ć I¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ wĉ ìĉ ø¤ÆĊÅ ûw¤Å½wúĊz wĉ Ă{þ« ćwă äö¤¸ù ćwă¹wĄý  #ĈöùÀĊý Ĉù ývĀ£þº wz 
ā¹wæ¤Åv ¿v Çÿ½  <xw£ ôĊö´£  ć½ÿjø¤ÆĊÅ wă ;ĂĉÀ¬£ ÿ  )ºýĀÉ ôĊö´£½¹ üĉv I¹½vĀù ów¨ù Ĉĉwă ½¹ Ăí üĉv ôúÞõv½Ā¤Å¹ 
āºÉ Ătv½v ¿wĊý )¹ĀÉ ā¹v¹ èåÿ ºĉº« ¢ĊÞéĀù Ăz ÿ āºÉ ôĉºÞ£ ¢Åv ºþù 
¾z ÃwÅv <¹¾îĉÿ½ ¢ÊĊÞù ½vºĉw~;Ăê{Õ ÈÉ wz Ĉú¤ÆĊÅ Ăz ĂÞùw« āwå½ I Ĉĉv½v¹ wĉ Ăĉwù¾Å ć  üĉv J¹½v¹ ¿wĊý
Ăĉwù¾Å ¿v ºþ£½w{Ý wă< 5IĈõwù IĈýwÆýv IĈÞĊ{Õ IĈîĉÀĊå ĈÅwĊÅ ÿ ĈÝwú¤«v/ );Ĉĉv½v¹ Ĉĉwă0  Ăí¾ă ìĉ ¿v üĉv  ÈÉĂ¤Å¹ 

                                                
, ćv¾z ¦´z ¾¤ÊĊz ½¹ ¹½Āù üĉv IÛĀÑĀù ów¨ù  ćwăìýwz ĈýwĄ« $-+,. #ÿ ¡¾z ÿ Ãw¤ÅĀí Barrett & Costas $-+,. #v½ ºĊþĊ{z )āÿĒÝ ¾z  IûjÇ½vÀñ Ĉzwĉ¿½v 

ĈýwĄ« ówÅ -++4 ûĀùv¾Ċ~ Èăwí ć¾ĉ¼~¾Ö· wĉĒz vÀñ üĉv )ºĊþí ĂÞõwÖù v½ Ăí ā¹v¹ ûwÊý ºþ¤Æù ½ĀÕ Ăz Ç½üĊz .+  w£4+ ºÍ½¹ ¿v ûwĉ¿ ćwă ć¹wÎ¤év ćv¾z 

È¸z ćwă äö¤¸ù ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă Ĉ£wĊ³ Ăz ôĊõ¹ wz ¥v¹Ā³ ¡ºÉ øí Ĉù ¹w¬ĉv ½¾îù Ĉõÿ ¹ĀÉ $UNISDRI 2009#) Ăz ½ĀÕ IĂzwÊù Ăî{É ć ĈýwĄ« Èăwí ćwĉĒz 

$Global Network for Disaster Reduction# þ¤Æù ½ĀÕ Ăzā¹v¹ ûwÊý º Ăí ½¾îù ¥¹vĀ³ ½¹ ā¾ù¿ÿ½ ÃwĊêù ì¯Āí IÜĉwÉ üĉ¾£  ¾Ċêå ½wÊév Ăí ¢Åv ĈîÆĉ½
yĊÅj  ¾z ÿ ºþ¤Æă Ă«vĀù ûj wz ¾ĉ¼~IüîÆù Ĉĉv½v¹ ā¹vĀýw· ÿ ¢ÊĊÞù ûj Ă¤Év¼ñ ¾Ċ§m£ wă ÿ üĊþ°úă  ¾z v½ Ĉz¾¸ù ¡v¾§v¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă Ĉö´ù ÿ ¡wùº· ĈùĀúÝ  ćw« Ăz

Ĉù ¹½v¼ñ $GNDRI 2013)# 
- v¾z5¹ĀÉ ĂÞ«v¾ù Üzwþù üĉv Ăz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv ć 

OECD (2013). Risk and resilience: from good idea to good practice. Organisation for Economic Cooperation and 
Development, Paris, France. 

World Bank (2013) World Development Report 2014: Risk and OpportunityτManaging Risk for Development. 
Washington, DC: World Bank.  

3
 Sustainable Livelihoods Approach 

4
 financial, humnstic, natural, physical, politiacal, social 

5
 assets 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *-, 

Ăĉwù¾Å v½ ôĊîÊ£ Ĉù ºþă¹ I¿v ìĉ ĂþĊù¿ Ăz ĂþĊù¿ ¾òĉ¹ ć ¡ÿwæ¤ù ¹Āz ºþăvĀ· )ôîÉ - ĂýĀúý ćv ¿v Ĉĉv½v¹ ćwă ĂĊ³wý  ć
é¾ÉĈ ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí, I ¿v ìĉ ¾ă ½¹Ăê{Õ ćwă äö¤¸ù ù¾ÅĂĉwI  v½ûwÊý Ĉù ºă¹) 
 
É ôî- 5ĂýĀúý Ĉĉwă ¿v Ĉĉv½v¹ ćwă RćºĊöí ¢ÊĊÞù ćv¾z ā¹vĀýw· wă ÿ ÜùvĀ« ½¹  ç¾Éć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí 

$Ü{þù 5OECD ÿ äÆĊýĀĉI -+,/# 

 
 

xw£ K¢ÆĊ¯ ć½ÿj 
xw£ ć½ÿjI ûvĀ£ ā¹vĀýw· Iwă ÜùvĀ« Ĉö´ù ÿ ½ĀÊí ìĉ ÷¹¾ù ćv¾z x¼« ÿ ¹Ā{Ąz ü¤åwĉ ¿v ¢Åv ëĀÉI ½¹ Ĉõw³ Ăí ½w¤·wÅ 
ÿ  #ºùj½¹$ ÜzwþùĈñºý¿ v½ ûwÉ ćv¾z ĂĄ«vĀù wz Ã¾¤Åv ćwă ¡ºùºþözI ĈýĀñ¾ñ¹ ÿ Ĉz  ¢{¨ù ½ĀÕ Ăz IĈ£w{§èĊ{Ö£  wĉ¾ĊĊâ£ 
Ĉù   ºþă¹$Iô°Ċù -+,.)# xw£ j v½ ć½ÿ¡ÿwæ¤ù ¢Ċå¾Ù ĂÅ ¢ĉĀê£ wz « ÿ çw{Öýv Ix¼¾ĊĊâ£- $#āºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ¾ĉ¿ ½¹ ĂíI 
Ĉù ûvĀ£ ¹v¹ ÈĉvÀåv) ¹ ôîÉ ½.¢Ċå¾Ù I xw£ ûĀñwýĀñ ćwă )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý IĂþĉÀă ÿ ¾ĊĊâ£ ¡ºÉ wz Ów{£½v ½¹ Ić½ÿj 

¶ ¢Ċå¾Ù x¼« #ûºùj ½wþí$5 ĈĉwývĀ£ ìĉ ø¤ÆĊÅ ćv¾z û¹Āz ā¹wùjI Èăwí  û¹v¹ÿ wĉ ć¾ĊñĀö« û¹¾í ¿v 

¡v¾§v Ĉæþù ëĀÉ wăI wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¶Åw~ ćwă Ăözwêù Rćv ¿v ÈĊ~ üĊĊÞ£ āºÉI Ăz ½ĀÚþù Øæ³ ÿ ûºýv¹¾ñ¿wz 
wă½w¤·wÅ ćwă¹¾í½wí ÿ ĈÅwÅv ÿ ć½ÿ¾Ñ  ø¤ÆĊÅ ûj¢Åv )üĉv ¢Ċå¾Ù ôùwÉ øÆĊýwîù ćwă Ăözwêù Ăí ¢Åv ćv 
½¹ óĀÕ ā½ÿ¹  ćwăëĀÉ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¹¾Ċñ )ów¨ù Ĉĉwă ¿v ¢Ċå¾Ù x¼« ôùwÉ 5¢Åv ¹½vĀù üĉv ¢Év¹¾z 
¹ÿ¿ ÷wòþă óĀÎ´ùI Āí û¹w¤Å¾æý ûwí¹Ăz ĂÅ½ºù ÿ Ăz m£¾Ċ· ü¤·vºýv ¢·v¹¾~¿wz Ĉăºz wă) 

                                                
, Ĉù Āòþí ìĊ£v¾íĀù¹ ć½ĀĄú« Ĉé¾É È¸z Ăz ÓĀz¾ù wúþăv½ üĉv ĈöÍv ów¨ù ÿ¹ Āòþí ć½ĀĄú« )ºÉwz Ĉîĉ Āòþí )¹½v¹ ½v¾é ā½wé üĉv Àí¾ù ½¹ ÿ wêĉ¾åj ï½Àz ½ĀÊí üĊù

xĀÉj ćwă½ĀÊí üĉ¾£ºz ¿v ā¹¿ Ăă¹ ½¹ wĊý¹ ć  ówÅ ¿v )¢Åv ā¹Āz Ă¤É¼ñ ćwă,441  w£-++-  ¿v ÈĊz0  üĉv ½¹ #÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ûwñºÉ Ă¤Êí ½wùj ¿v ÈĊz$ ûĀĊöĊù
ûw« ½ĀÊí v ÈĊz ½ĀÊí üĉv Ĉé¾É È¸z )ºý¹v¹ ¢Å¹ ¿v v½ ûwÉ ¹½Āù ¾æý ÿ¹ Iû¿ ĂÅ ¾ă ¿v Āòþí ¿v È¸z üĉv ½¹ ½wùj è{Õ ów¨ù ½ĀÕ Ăz )¢Åv ûv¾´z ½w¯¹ Ówêý ¾ĉwÅ ¿

Ă¤å¾ñ ½v¾é ¿ÿw¬£ ĂĊ³wý ¿v Āòþí ç¾É ôĊõ¹ üĊúă Ăz )ºýv üĊz ćwă¹wĄý Ă«Ā£ ¹½Āù Ăí ¢Åv Ĉĉwă Ĉù Ĉööúõv  )ºÉwz]ø«¾¤ù[ 
2
 absorbtive, adaptive, transformative capacities 



--  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

¶ ¢Ċå¾Ù çw{Öýv5 ĈĉwývĀ£ ìĉ ø¤ÆĊÅ ćv¾z IøĊÚþ£ ±ĒÍv ÿ wĉ ¾ĊĊâ£ ĈñÂĉÿ wă ÿ ówúÝv ¢Åv ø¤ÆĊÅ ûj w£ 

yĊÅj ćwă āĀêõwz ć āºþĉj ÿ ā¹¾í ôĉºÞ£ v½ ¢Í¾å ¿v Ăz ºývĀ¤z w£ ºþí ā¹wæ¤Åv ĈöîÉ Ăz wă ûÿºz IÇ¹¾îöúÝ 
¡v¾ĊĊâ£ āºúÝ ć ĈæĊí ½¹ ¹¾îöúÝ wĉ ă¢ĉĀ ć½w¤·wÅ IÇv ºă¹ Ăùv¹v )ów¨ù ¢Ċå¾Ù ¿v Ĉĉwă çw{Öýv  üĉv ôùwÉ
5¢Åv ¹½vĀù ÛĀþ£ I¢ÊĊÞù Üzwþù ½¹ [¢í½wÊù RÈ¸z ĈÍĀÎ· ½¹ Ătv½v ć ¡wùº· IĂĊõÿv ÿ Ĉå¾Þù Ăýv¹ ćwă ÷ÿwêù 

½¹ ¾zv¾z ĈõwÆîÊ·) 

 
ôîÉ . 5ĂÖzv½ ć ¢Ċå¾Ù üĊz ćwă Ix¼« ÿ èĊ{Ö£ óĀ´£ ćv¾z ¢ĉĀê£ xw£ Ăþz$ ć½ÿj ÿ îúăûv½w, I-+,-# 

ĂþĉÀă * ¾ĊĊâ£ ¡ºÉ Èþív¾£ ć 
 

¡w{§ ãwÖÞýv ć¾ĉ¼~ ¾ĊĊâ£ 

x¼« ¢Ċå¾Ù  ¢Ċå¾Ùçw{Öýv óĀ´£ ¢Ċå¾Ù 
ć½wñºýwù ĂÞÅĀ£ ć½wñ¿wÅ ćv ¶Åw~ ĈõĀ´£ ćwă 

 

xw£ ć½ÿj 
 

¶ ¢Ċå¾Ù $ ¾ĊĊâ£óĀ´£ ĈýĀñ¾ñ¹ wĉ#5 ĈĉwývĀ£ ćv¾z ¹w¬ĉv ìĉ ø¤ÆĊÅ MĒùwí ºĉº« Ăz ć½ĀÕ Ăí ëĀÉ 

¾òĉ¹ ®Ċă £ºÉwz Ă¤Évºý ć¾Ċ§m )ćwă½w¤·wÅ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ Ĉýwù¿ ¢Ċå¾Ù üĉv Ić¹wÎ¤év ĈÝwú¤«v  ÿ
¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ùI  Ûwå¹ ôzwé¾Ċá v½ ¹Ā«Āù ø¤ÆĊÅĈù ºþí) ów¨ù Ĉù óĀ´£ ¢Ċå¾Ù ¿v Ĉĉwă 5ºÉwz ¹½vĀù üĉv ºývĀ£  

ô³ ½wíÿ¿wÅ Ĉå¾Þù IÏ½wÞ£ ¡wùvºév Ăùwý¾z ćÀĉ½ ć¾ĄÉ ÿ ¡wùvºév  û¹¾z üĊz ¿v ćv¾z ÷¿đôùwí ¹wÆå) 

  

                                                
1
 Bene et al 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *-. 

¢Ċå¾Ù ë½¹ ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz  ½¹ wă<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă;I ¾ĉ¿ Ü{þù ¿v ¹½Āù üĉv ½¹ ¾¤ÊĊz ¡w´ĊÑĀ£ 

 ÿ āºÉ ĂÍĒ·Ĉù Ătv½v È¸z üĉv ½¹  )¹¹¾ñ]ø«¾¤ù[ 

Keck, M. & Sakdapolrak, P. (2013). What is social resilience? Lessons learned and ways 
forward. Erdkunde, 67(1), 5-19. DOI: 10.3112/erdkunde.2013.01.02 

 Ãÿ 5Ăöú« ¿v I¹ºÞ¤ù ûwñºþÆĉĀýVoss  $-++3 Àý½Āõ I#Lorenz $-+,+ I# ûv½wîúă ÿ ¢Æĉ¾zÿvObrist $-+,+ #

 ĈþzBéné  $ ûv½wîúă ÿ-+,- ë[¹ ÿ #Deck  $-+,- #ºýºê¤Þù  ¿v ÛĒÕv¢Ċå¾Ù ÛĀý ĂÅ  ë½¹ ćv¾z ÷ĀĄæù ôùwí

xw£ v ć½ÿjĈÝwú¤«  ûºùj ½wþí ¢Ċå¾Ù ûvĀþÝ ¢´£ ¢Ċå¾Ù ĂÅ üĉv )¢Åv ć½ÿ¾Ñcoping  x¼« 5Üzwþù ĈÒÞz ½¹$
absortiveI#  çw{Öývadaptive ÿ IóĀ´£  ĈýĀñ¾ñ¹ wĉ ¾ĊĊâ£transformative  Ĉ¤í½wÊù 5Üzwþù ¿v ĈÒÞz ½¹$

participative #÷wý āºÉ ć½v¼ñ  )ºýv 

Ċå¾Ù ĂÅ üĉv üĊz¢ wĊÞù wĉ Ì·wÉ ½wĄ¯ ÃwÅv ¾zĈù ½  5¹¾í ¹w¬ĉv Àĉwú£ ûvĀ£ ûvÀĊù IĈýwù¿ ÿ¾úöé IìÆĉ½ Ăz ¶Åw~
¾ĊĊâ£ Iÿ Ă¬Ċ¤ý) āºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ½wÎ¤·v Ăz ¾ĉ¿ ½¹ wă½wĊÞù üĉv ¿v ìĉ ¾ă 5ºýv 

,) üĊõÿv I½wĊÞù ā½wÉv āĀĊÉ Ăz ć ¶Åw~ ÷¹¾ù Ăz ¹½v¹ ìÆĉ½¢Ċå¾Ù ) ¾Úý ĂÖêý ¿v wă  Ĉ¤ĊõwÞåûj ÃwÅv ¾z Ăí 
#¢Ċå¾Ù$ Ĉù ÷w¬ýv ĀÉĉ ¿v I¹ºýÀĉwú¤ù ¾òĉºî )wĉj Ăí ¢Åv üĉv ¢Åv ±¾Öù w¬þĉv Ă°ýj  èê´£ ìÆĉ½ Ăz ¶Åw~

 āºÉ ĈöúÝ ÿ Ă¤åwĉex-post  ¢Åv wĉ ¾Úý ¹½Āù wĉ ½wÚ¤ýv ¹½Āù,ex-anteJ 

-) ½wĊÞù I÷ÿ¹  wĉĂþùv¹ ć IĈýwù¿ Ăz èåv Ĉýwù¿ Ăùwý¾z Ĉù ÷w¬ýv ìÆĉ½ wz Ăözwêù ćv¾z Ăí Ĉĉwă Ĉù ā½wÉv ¹ĀÉ ºþí) 
ĉj I¾òĉ¹ ¡½w{Ý ĂzĂùwý¾z w ½ wz Ăözwêù ćwăĉĂz wĉ I¢Åv ¡ºù ûwĊù wĉ āw£Āí ìÆ ĈêÖþù ôîÉ  ÔÅĀ£ ÿ I¾£
Ă{Åw´ù ¹¾å wĉ ø¤ÆĊÅ  I¾ñĂùwý¾z Ăz Ĉù ĈĄ¤þù ¡ºù ¿v½¹ ćwă ¹ĀÉJ  

.) ½wĊÞù I÷ĀÅ Ăz Ă«½¹ ćv ¿v ¾ĊĊâ£ Ăí ½¹ ćwă½w¤·wÅ ĈÝwú¤«v Ĉù ¹w¬ĉv I¹ĀÉ  Ĉù ā½wÉv ºþíJ 

/)  ÿ Ăz ÷½wĄ¯ ½wĊÞùĈ¬ĉw¤ý Ăí wz ĉv üĂÅ ¢Ċå¾Ù Ĉù ā½wÉv I¢Åv Ô{£¾ù ºþí) 

²ĊÑĀ£ 5¢Åv āºÉ Ătv½v ¾ĉ¿ ½¹ ¢Ċå¾Ù ĂÅ üĉv ¿v ìĉ ¾ă ¾Î¤¸ù 

,) ¢Ċå¾Ù ûºùj ½wþí5 y³wÍ ¿v ĈÒÞz ÔÅĀ£ Ăí Ĉù āºĊùwý x¼« ¢Ċå¾Ù ûv¾Úý I¹ĀÉ ¡wùvºév Ăz < wĉ ĈõwÞæýv
ĈÊþívÿ; $èê´£ Ă¤åwĉ #¹½v¹ ā½wÉv ìÆĉ½ Ăz ¢{Æý I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz ) Ĉ¤éÿ÷¹¾ù zćv¾ Ăözwêù  ÿĂ{öá ¾z 
ìÆĉ½  ćwăć½ĀåI ÃwÅv ¾z ÞzwþùĈ Ăí Ăz ½ĀÕ øĊê¤Æù ½¹ Ã¾¤Å¹ I¢Åv ûwÉ  ìÆĉ½ Ăz Èþívÿ ûwÊý
Ĉù ºþă¹Ĉù ā¹wæ¤Åv x¼« wĉ ûºùj ½wþí ¢Ċå¾Ù ¿v I ºþþí )èÖþù ¾Ù üĉv Ĉĉwþz¾ĉ¿¢Ċå 5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ć¿wÅ¿wz 
 wĉøĊù¾£ ²ÖÅ ¹Ā«Āù āwå½ ĂöÍwåĒz Ä~ ¿v Ă§¹w³ ìĉ ÛĀéÿ )  

-) ¢Ċå¾Ù çw{Öýv¡wùvºév Ăz 5 <ówÞå; wĉ ÿ <Ăýv¾ĊòÊĊ~; #½wÚ¤ýv ¹½Āù$ Ăí ÷¹¾ù Ă¤É¼ñ ¡wĊz¾¬£ ÃwÅv¾z  ûwÉ
ûj ½wí Ăz v½ wă  Ĉù Ã½¹ w£ ºý¾Ċñ v½ Ĉĉwă ¿v x½w¬£ Ă¤É¼ñ ¹wĉ Ă¤å¾ñI ÿ ûj ÃwÅv ¾z wă ¡v¾Ö· āºþĉj  v½
ÈĊ~ ā¹¾í ĈþĊz ÿ  ûj ÃwÅv ¾z¢ÊĊÞù ºþþí øĊÚþ£ v½ ûwÉĈù Ă¤æñ I )¹ĀÉ ¢Ċå¾Ù çw{Öýv ćw¤Åv½ ½¹ ¾ĊĊâ£¡v 

ā¹Āz Ĉ¬ĉ½º£ ÿ ½¹ ¢Ą« Øæ³ ÜÑÿ ¹Ā«Āù āwå½ ÷¹¾ù ½¹ ĂĄ«vĀù wz ¡v¾Ö· āºþĉj Ĉù Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ¹ĀÉ )
¡ÿwæ£ āºúÝ ć üĊz ¢Ċå¾Ù ûºùj ½wþí ćwă ÿ çw{ÖývI ½¹ ā¹ÿº´ù ć Ĉýwù¿ ¢ĊõwÞå ĉwă ¿v ÷vºí ¾ă Ăí ¢Åv Ĉ

                                                
,  ±ĒÖÍvex-post ĈÞévÿI ĈöúÝ āºÉI èê´£ Ă¤åwĉwĉ I Ăz ½w{¤Ýv Ă¤É¼ñ Ĉù wþÞù  ±ĒÖÍv ÿ Iºă¹ex-ante j wĉ I¾Úý ¹½Āù wĉ ½wÚ¤ýv ¹½Āù ćwþÞù ĂzĂ°ý ô{é ¿v ½ĀĄÙ ÿ 

ÛĀéÿ āºĉº~ ćv ½wÚ¤ýv ûj Ĉù ¹ÿ½ )MĒ¨ù ex-ante demand ćwÑwê£ ¹½Āù ½wÚ¤ýv Ić½vºêù Ăí ûv½vºĉ¾· wùôĉ ºþ¤Æă wĉ ºÎé ºý½v¹ Iºý¾¸z wĉ ex-ante 

Investment Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¾Úý¹½Āù wĉ ÈĊ~ ĈþĊz āºÉ ć ìĉ ĂÆÅoù ć ćºĊõĀ£ ¢Åv )]ø«¾¤ù Ixw¤åj üĉĒýj ðþă¾å[ 
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¢Ċå¾Ù Ĉù ½wí Ăz wă )ºý¾Ċñ ½¹ Ĉõw³ Ăí Iûºùj ½wþí ¢Ċå¾Ù ¢ĉ½Āùmù ¾Ċñ½¹  ćwăîĊ¤íw£Ĉ wz ÿ èÖþù Ăùwý¾z  ćwă
āw£Āí ¡ºù ¢ÅvI çw{Öýv ¢Ċå¾Ù ôùwÉ ¢ĉ½Āùmù z ÿ ć¹¾{ăv½ ćwăĂùwý¾ ćÀĉ½ ćwă ¡ºùºþöz ¾£ ¾z½¹ v½ Ĉù ¹¾Ċñ)  

.) ½¹ I¢ĉwĄý ¢Ċå¾Ù y³wÍ ¿v ĈÒÞz ÔÅĀ£ Ăí ĈýĀñ¾ñ¹ wĉ ¾ĊĊâ£ IóĀ´£  ûv¾Úý<¢Ċå¾Ù Ĉ¤í½wÊù; ÀĊý wý āºĊù
¢Åv āºÉ IôùwÉ ĈĉwývĀ£ ÷¹¾ù ćv¾z ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Ĉĉv½v¹ ÿ ü¤å¾ñ ìúí ¿v ĂþĄ~ ć ā¹¾¤Æñ ¾£ ĈÅwĊÅ L ĈÝwú¤«v 

$ĈþÞĉ ¿v ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ÿ Ăz ±ĒÖÍv ĂÞùw« ć Ĉýºù# ÷¹¾ù ûj ĈÕ Ăí ¢Åv ½¹ ćwăºþĉv¾å øĊúÎ£ ć¾Ċñ 
Ĉù ¢í½wÊù ºþþíI ÿ wz I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ¹w¬ĉv ùo£wÆÅĈ  øăāwå½ ć¹¾å Ĉù ¹Ā{Ąz v½ Ê¸zþº ÿ y«Āù øă 
ćºþùÿ¾Ċý ĈÝwú¤«v ½¹ ûv¾´z ćwă āºþĉj Ĉù ĀÉýº )¡ÿwæ£ ĈöÍv üĊz ¢Ċå¾Ù ¾ĊĊâ£ ćwă ÿ çw{Öýv wz  ½¹ ¡ÿwæ£
Ă«½¹ ć ¾ĊĊâ£ ÿ Ă¬Ċ¤ý Ĉù Ì¸Êù ¹ĀÉ )I¾ĊĊâ£ ¢Ċå¾Ù y«Āù $ ć¹wĊþz Ĉĉw¬zw«ówîĉ¹v½# ãvºăv ½¹ Ăz ½ĀÚþù 
ÈĉvÀåv ÷¹¾ù āwå½ ²ÖÅ ½¹ ìÆĉ½ ¾zv¾z ćwă ów³ ÿ wĉ āºþĉj Ĉù )¹ĀÉ 

wÅv ¾z ¢Ċå¾Ù ÛĀý ĂÅ üĊz Àĉwú£ ćv¾zÃ 5ºĊþí Ă«Ā£ ¾ĉ¿ óÿº« Ăz āºÉ ¾í» ½wĊÞù ½wĄ¯ 

 ½wþí ¢Ċå¾Ù ûºùj çw{Öýv ¢Ċå¾Ù ¾ĊĊâ£ ¢Ċå¾Ù 

ìÆĉ½ Ăz ¶Åw~ Ă¤É¼ñ ½w{¤Ýv Ăz #āºþĉj$ ½wÚ¤ýv ¹½Āù #āºþĉj$ ½wÚ¤ýv ¹½Āù 

Ĉýwù¿ ÿ¾úöé āw£Āí ¡ºù ¡ºùºþöz ¡ºùºþöz 

¾ĊĊâ£ ûvÀĊù ¹Ā«Āù ÜÑÿ Iøí ĈÊĉvÀåv ¡v¾ĊĊâ£ IÔÅĀ¤ù ĂÊĉ½ ¡v¾ĊĊâ£ I¹wĉ¿ ćv 

Ă¬Ċ¤ý āwå½ ĈöÞå ²ÖÅ øĊù¾£ āºþĉj āwå½ üĊùm£ āºþĉj ÿ ów³ āwå½ ÈĉvÀåv 

 

 

 
ûwùÀúă ¢Ċå¾Ù ĂÅ üĉv ¹½vĀù yöáv ½¹ Ĉù ā¹wæ¤Åv )¹ĀÉ Ăz ûvĀþÝ Iów¨ù ìĉ ĂÞùw«  ć¾ĄÉ ½¹ Ĉö´ù ćĈö³wÅ ½¹ 

Ç¹Ēòþz üîúù ¢Åv  ¿v¢Ċå¾Ù x¼« wz ¢·wÅ ÞývĀùĈ Ăí ¿v ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă ¾ĄÉ ½¹ ¾zv¾z ôĊÅ ĂýđwÅ ¢Úåw´ù 
Ĉù Iºþí ā¹wæ¤Åv ºþíJ ¿v ¡½wĄù ćwă Ĉéw{Öýv ćv¾z Çv ¾ĊĊâ£ ýĀò¯ ¢Êí Ĉò¡đĀÎ´ù ÿ Üú« ć½ÿj xj ĈýºĊùwÉj  Ăz
āĀĊÉ  ćwăºĉº«  ā¹wæ¤ÅvIā¹¾í  w£½¹ ¾zv¾z ć½ĀÉ āºþĉvÀå  ćxj ćwă ĈþĊù¿¾ĉ¿  Ăí ¿v ĈÉwý¡v¾ĊĊâ£ xj ÿ vĀăĈĉ I¢Åv  ¿v
¹Ā· ¢Úåw´ù Jºþí ÿ  wz üĊþ°úăāĀĊÉ ½¹ óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£  ć¢ĉ¾ĉºù Üzwþù ĈÞĊ{ÕI ¾ĊĊâ£½¹ ć Ç¾òý ĈùĀúÝ ā½wz½¹ ć 
Èêý ÿ ¢í½wÊù āÿ¾ñ ćwă ĈÝwú¤«v äö¤¸ù ÿ Èêý ûwý¿I ºþí ¹w¬ĉv)  ½¹óÿº« ,ów¨ù I Ĉĉwă ¿v ĂÅ ÛĀý ¢Ċå¾Ù ćv¾z 
¡wê{Õ äö¤¸ù Ăĉwù¾ÅI ½¹ ø¤ÆĊÅ I¢ÊĊÞù  Ătv½v¢Åv āºÉ) 
 

  



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *-0 

« óÿº,ów¨ù 5 ¢ĊõwÞå ¿v Ĉĉwă wăć āºþþí ¢ĉĀê£ ĂþĊù¿ ½¹ ¢ÊĊÞù ø¤ÆĊÅ ć ûĀñwýĀñ ćwă 

Ăĉwù¾Å x¼« ¢Ċå¾Ù  ¢Ċå¾Ùçw{Öýv  ¢Ċå¾Ù¾ĊĊâ£ 

Ĉõwù 

( ¢ĉwú³ ¿v ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ½v¿wz zćv¾ 
ÈĉvÀåv Çÿ¾å ć¿½ÿwÊí ¡vºĊõĀ£ ÿ 
Ĉùv¹ 

( āv½ ć¿vºýv ÿ Ów{£½v ÿ¾ñā ćwă 
çÿºþÍ$ #ćwă Ä~ I¿vºýv ÷wá¹v 
¡đĀÎ´ù Ië¾¤Êù Ĉò¤Æ{úă 
ôzwê¤ù ìýwz wă 

( ĈÅ¾¤Å¹ ¾¤Ąz Ăz ¡v½w{¤Ýv ¹¾· ÿ 
IāvĀ¸þ£ ćv¾z èĉĀÊ£ ìÆĉ½ ćv¾z 
¢ĊõwÞå ćwă ºĉº« ć¹ÿ½ÿ 

( ½wíÿ¿wÅ Ĉå¾Þù ć½vºîýwz ĈîĊýÿ¾¤îõv 

( ¿wz û¹¾í ½v¿wz ĂúĊz ĈúÅ½ 

( ø¤ÆĊÅ ćwă ¢Ùwæ³ ĈÝwú¤«v 

( ā¹wÅ ć¿wÅ ÿ ²ĊÑĀ£ ûĀýwé ù¡wĊõw 
ćv¾z ¹ÿº´ù û¹¾í ¹wÆå 

ĈýwÆýv 

( ÷wá¹v ûwí¹Āí ā½vÿj Ăz Ã½vºù ºĉº« 
½¹ ÜùvĀ«  ûwzÀĊù 

( ā¹wæ¤Åv ¿v āÿ¾ñ ćwă ¢ĉwú³ ĈÝwú¤«v 
yÕ Ĉ¤þÅ ćv¾z ìúí Ăz ā¹vĀýw· 
ćv¾z ¢{év¾ù ćwă Ĉ¤ÉvºĄz 

( ÈĉvÀåv ë½¹ çĀê³ ë¹Āí $¿v Ăöú« 
Ç¿Āùj ÿ Ç½ÿ¾~#  

( āv½ ć¿vºýv ±¾Õ ćwă ĂúĊz ć Ĉýwù½¹ 
ĈúÅ½ 

( vĂtv½ ć Ç¿Āùj ûwòĉv½ 

( ¿v Ĉĉv¹¿Àí¾ú£ ø¤ÆĊÅ ¢ÉvºĄz ÿ 
ûwù½¹ 

ĈÞĊ{Õ 

( Çÿ¾å ÿ wĉ ½w¤Êí ÷wÊ³v 

( Ĉĉw¬zw« Ăz ĂêÖþù ćv üùv ¾£ 

( ûĀĊÅwþĊÆívÿ 

( ćwĊ³v ôòþ« wă 

( øĊÚþ£ ÿ £müĊù ¢Ċþùv ćwă¿¾ù 
ë½w~ ćwă Ĉöù 

( ÛĀþ£ ¿v ć½vºĄòý ½¹ Üzwþù ÷v¹ 

( ûĀĊÅwþĊÆívÿ ¡wývĀĊ³ 

( Ĉýw{Ċ¤Ê~ ºþĉv¾å ¿v REDD 

( ±ĒÍv ûĀýwé ā½w«v û¹v¹ üĊù¿ 5
ûwþĊúÕv ¿v Ăùwý¾z ćÀĉ½ yÅwþù ÿ 
øă ĈĉvÀåv wz ûv¾z½wí äö¤¸ù üĊù¿ 

ĈîĉÀĊå 

( ¢ĉĀê£ Ă¤Ċúí ćwă óĀuÆù ¾ĊúÞ£ ÿ 
ć½vºĄòý ¢·wÅ¾ĉ¿ wă 

( ûwþĊúÕv ¿v ¢í½wÊù Ĉö´ù ÜùvĀ« ½¹ 
ºþĉj¾å Ăùwý¾z ćÀĉ½ ćv¾z ¾ĉ¿ ¢·wÅ  
Ĉö´ù 

( Ĉå¾Þù ć½ÿwþå ćwă ºĉº« 5çw«v  ćwă
wz  çv¾¤³vIºùj½wí ¢åwĉ¿wz ÿ ¹Ā{Ąz 

¢ĉ¾ĉºù ¹vĀù Iºtv¿ Üzwþù ćÁ¾ýv 
üĉÀòĉw« 

( ªĉÿ¾£ Ç¿Āùj Ĉýºù ½¹ IÃ½vºù 
 ½¹ ĈtvÀ«v ôùwÉĂþĊù¿ ć IćÁ¾ýv 

¢Ùwæ³ ¿v ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ¡v¾ĊĊâ£ 
xj ÿ vĀăĈĉ 

( Üåvºù ÷ºÝ RÀí¾ú£ ć¾¤ÊĊz ½¹ 
Ă«¹Āz wă ÿ ø¤ÆĊÅ ćwă Ĉöù 

ĈÅwĊÅ 

( ¢ĊåwæÉ ÿ ĈĉĀò¸Åw~ ¾¤Ąz ½¹ 
øĊúÎ£  ć¾Ċñ«ĂÞùw  

( ¢ĉwú³ ÿ [¢ĉĀê£ ¡v½wî¤zv Ĉö´ù ćv¾z 
¡wÆö« üú¬ýv Ĉö´ù ćwăI ÿ ćv¾z 
ô³ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÊéwþù üĊù¿ 

( Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v wù¿wÅ û ćwă ĈÝwú¤«v 
ćv¾z ¢í¾É ½¹ ½w¤·wÅ ¡½ºé IĈö´ù 
¿v Ăöú« ½ĀÒ³ ûwý¿ ÿ āÿ¾ñ ćwă 

äö¤¸ù ĈùĀé 

( Ç¿Āùj ½lć Iûwñºþă¹ ¢ĉĀê£ 
ðþă¾å ÷¹¾ù ć½đwÅI ÿ ÈĉvÀåv 
Āò¤æñ ûwĊù xvÀ³v ĈÅwĊÅ 

( Üåvºù {Ąz¹Ā ¢ĊåwæÉ ½¹ ¡wzw¸¤ýv 

( Ç¿Āùj ûvºýÿ¾ĄÉ ½¹ ¹½Āù óĀÍv 
÷¹¾ù ½đwÅć 

( Üåvºù ÷v¾¤³v ÿ ±ĒÍv üĊývĀé 
ÓĀz¾ù Ăz üĊù¿ 

ĈÝwú¤«v 

( Ă¤Ċúí ¿v ā¹wæ¤Åv Ĉ¬ýwĊù ćwă ć¾ñ  ÿ
²öÍ Ç¿wÅ ÿ 

(  Ăî{É ćwă ĈÝwú¤«v ćv¾z ¢Ùwæ³ ¿v 
Iûwí¹Āí ¢Êñ ûwývĀ« ćv¾z 
ć¾ĊñĀö« ¿v ¢é¾Å ÿ ¿ÿw¬£ Ăz äþÝ 

( Ç¿Āùj Ă¤Ċúí ćwă ²öÍ Ç¿wÅ ÿ ÿ 
āÿ¾ñ ćwă ¾òĉ¹ 

( ĂÞÅĀ£ ć ćwăwÒå ĈÝwú¤«v ë¾¤Êù 
ÿ Üzwþù ĈÞĊ{Õ 

( ¢ĉĀê£ Èêý ûwý¿ ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞùw« 

( ¢ĉwú³ ¿v ¢Êñ¿wz ÷wÚý ĈtwÒé 
ĈúÅ½ ÿ ªĉÿ¾£ ¹wú¤Ýv 
øÆĊýwîù ûj ćwă 

( ¢ĉĀê£ ûwý¿ ½¹ ¢ĊÞéĀù ćwă 
ć¾{ă½ ĂÞùw« 

( ã¼³ Ĉùwýºz ¿v Ċýwz¾éûw ¬£¿ÿw 
ĈÆþ« ÿ ¾òĉ¹ ¥¹vĀ³ ĂzwÊù 
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<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă 5; ćºþĉv¾å/ Ăö³¾ù ćv 

Ăö³¾ù ½wĄ¯ ć <ö´£xw£ ôĊ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;ā½wúÉ ôîÉ ½¹  ć/ )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý  
 

 ôîÉ/Ăö³¾ù ½wĄ¯ 5  ĈöÍv ć<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; 

 
 

xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj  ½ºê¯ wăĈù óĀÕ KºÊí 
¾åºþĉv <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; āºÉ Ĉ³v¾Õ ĈöîÉ Ăz Ăí ¢Åvćv¾z )ºÉwz ûwÅj ÿ Üĉ¾Å Iì{Å üîúù º³ w£ 

ć½wĊÆz ¿v I¹v¾åv üĉv Ăz ĈþÞù ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ā¹v¹ wă ÿ ¡wÝĒÕv  ½¹ óĀÕ Ăö³¾ù ć ā¹wùj Ić¿wÅ ¢í¾É ówÞå ½¹ ìĉ āwñ½wí 
ĈÉ¿Āùj ÿ¹ ¿ÿ½āI ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ªĉw¤ý ûj ć¾Ċñ½wí Ăz ćv¾z ¢ÅwĊÅ ½¹ wă Ăùwý¾z ÿ wă Ĉù āºþĉj ćwă  )ºÉwzwz üĉv Iów³ 
 Ăí Ĉăÿ¾ñ¾Ċñ½¹ xw£$ ôĊö´£ ôĊĄÆ£ ÿ ¢ĉvºă ø¤ÆĊÅ ć½ÿj  #ºþ¤Æă  )ºþă¹ ÷w¬ýv ºĉwz v½ ć¾¤ÊĊz ½wí MwÞÖé 
ý ½v¹ĀúĈýwĉ¾« ôîÉ ½¹ āºÉ Ătv½v ā½wúÉ ć 0 IĈýwù¿ ¡ºù Ăí ćv¾z ¾ă Ăö³¾ù ¿v <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;½¹ 
wýĂĊ³ Ĉé¾É ć ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí ¹½Āù ¿wĊý ¹Āzā v½ Ĉù ûwÊý ºă¹ )ô³v¾ù ìĉ ÿ Iÿ¹ ÿ ā¹wùj ć¿wÅ ćv¾z ĂÅ 

IĂö³¾ù Ĉù ývĀ£º Ăz ¡½ĀÍ ć¿vĀù ÷w¬ýv ¹ĀÉ) 
 

 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *-2 

ôîÉ 0 5ĂýĀúý ćv ¿v ìĉ óÿº« Ĉýwù¿ ćv¾z <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj; 

 
 

Ăö³¾ù ÿ¾úöé ÿ ¢Ċúíw³ 5óÿv ć 

 

 
Rć¾{ăv½ ÷wÚý $ wĉ[¢Ċúíw³# xĀ·  ºþĉv¾å ½¹<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;)¢Åv Ĉ£wĊ³ ½wĊÆz üĉv Ăö³¾ù5 üĊúÒ£ Ĉù ºþí 
RûwÞæþĉ» Ăí JºÉ ºþăvĀ· ¾Ċñ½¹ ôĊö´£ ½¹ Ĉ{Åwþù ìúí Ĉù ºþí w£ Ûwú«v ½¹ ãv¾Õv ôtwÆù ĈöÍv ¹¾Ċñ ôîÉJ ÿ ā¿w«v 

Ĉù ºă¹ w£ āÿ¾ñ ćwă äö¤¸ùI øÊ¯ ¿vºývć ë¾¤Êù ¿v ìÆĉ½ wăI xw£ ć½ÿjI ÿ ¢ĉĀõÿv ćwă āºþĉj ºþþí ¹w¬ĉv v½ )üĉv Ûwú«v 
ÿ øÊ¯ R¿vºýv ë¾¤ÊùI üĊúÒ£ Ĉù ºþí Ăí ĂÊêý ć āv½ xw£ ć½ÿj ćv¾z ĂÞÅĀ£ ć ¢ÅwĊÅ wă ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ¾¤Ąz ā¹wæ¤Åv ¹ĀÉ)  
 

 ÿ¾úöé<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; ĂýĀò¯Ĉù äĉ¾Þ£ K¹ĀÉ  

½wĄ¯  ćv¾z ºÞVz ÿ¾úöé øĊÚþ£<xw£ ôĊö´£ ĊÅ ć½ÿjø¤Æ wă ;ā½wúÉ ôîÉ ½¹  ć1 )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý 
 ôîÉ1 ÿ¾úöé øĊÚþ£ ćv¾z ºÞz ½wĄ¯ 5<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; 

 

, 5ÿ¾úöé ÿ ¢Ċúíw³ 
- 5 ÿ ôĊö´£ ÈĊ~

ĂÆö« ć Ă¤Æz 
. 5āwñ½wí 

/ 5 ć ĂÊêý ¿v ā¹wæ¤Åv
  ÈĉvÀåv ćv¾z āv½
ć½ÿj xw£ 

 ûwÞæþĉ» wz ¦´z āwù ÿ¹
ĈöÍv 

Ă¤æă ÿ¹ 
āwñ½wí 5- Ĉñ¹wùj  J ā¿ÿ½ 5/ 

  Ă¤æă 

Ç½vÀñ ÿ āv½ ć ĂÊêý 5, Ă¤æă 

÷w¬ýv ów³ ½¹ ºýÿ½ 

, 5ÿ¾úöé ÿ ¢Ċúíw³ 
- 5 ÿ ôĊö´£ ÈĊ~

ĂÆö« ć Ă¤Æz 
. 5āwñ½wí 

/ 5  āv½ ć ĂÊêý ¿v ā¹wæ¤Åv
ć½ÿj xw£ ÈĉvÀåv ćv¾z 

ć½ÿj xw£ 

  Ă¯

KĈú¤ÆĊÅ 

  Ă¯

KĈÆí 

  Ă¯

KĈîÆĉ½ 

  ć ā¿wz Ă¯

KĈýwù¿ 

xw£ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wĉ ĈÊ¸z ¿v 
ø¤ÆĊÅ $ºþýwù ø¤ÆĊÅ ¢ÊĊÞù# 

 ĂÅ ºþýwù$ ôĊö´£ ûwù¿ ¡ºù
#Ă¤æă 

 ĈĉwĊåv¾â« Ĉ¤ĉ¹Ā«Āù wĉ ¹v¾åv ¿v Ĉăÿ¾ñ
ā¹vĀýw· ºþýwù$ûv¾«wĄù wĉ ûwzÀĊù ćwă# 

ìÆĉ½ ¾z Àí¾ú£ëĀÉ wĉ wă ćwă
øÊ¯ ¿v Ëw· ºþýwù$ ìÆĉ½ ¿vºýv

 #ĈÅwĊÅ ÿ ć¹wÎ¤év IĈÞĊ{Õ ¡v¾Ö·
¹¾å¾Ċñv¾å wĉ ć 



-3  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

¹½v¹ ¢Ċúăv ½wĊÆz ôĊö´£ Rÿ¾úöé üĊĊÞ£ )ÿ¾úöé ºĉwz Ăz ā¿vºýv ć Ĉåwí ¹ÿº´ù  ¿v w£ ¹ĀÉÜévÿ ĂýwþĊz v ûj û¹ĀzûwþĊúÕ 
ôÍw³ ¹ĀÉI¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )  wz ºĉwz ÿ¾úöéÅ¢ÅwĊ wă ÿ Ăùwý¾z ćwă ¢í¾É ûwñºþþí  w£ ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉîĉ¹Àý ½wĊÆz Ów{£½v
ĂÊêý ć ăv½ ¾ĊĊâ£ Ăz ¿wĊý ûÿºz ºÉ ºăvĀ· ĂĊĄ£ ôĊö´£ ¿v ºÞz Ăí Ĉā¹wæ¤Åv ¹ĀÉ) 

 ÿ¾úöé üĊĊÞ£ ćv¾z<xw£ ôĊö´£ Å ć½ÿj¤ÆĊø wă ; 5øĊă¹ ¶Åw~ óvoÅ üĉv Ăz øĉ½v¹ ¿wĊý< ÷w¬ýv ć½wí Ă¯ ¢Åv ½v¾é
KøĊă¹ );ĉvÀåvxw£ È 5Rć½ÿj 

¶ Ă¯ ú¤ÆĊÅĈK  Iwúþăv½ üĉv ów¨ù ½¹ø¤ÆĊÅ I¢ÊĊÞù wz ÈÉ āÿ¾ñ äö¤¸ù Ăĉwù¾Å I ćv¾z ôĊö´£ ā¹wæ¤Åv 

Ĉù ¹ĀÉ) 

¶ ĈÆí Ă¯K üĉv Ĉò¤Æz Ăz Ăĉđ ć åºăĈ ¿v ĂÞùw« ¢Åv ā¹¾í üĊĊÞ£ Ăí øĉv )ów{ý¹ ÈĉvÀåv xw£ ć½ÿj  ¹½Āù ÷vºí

5øĊ¤Æă I¹v¾åv IÜùvĀ« āÿ¾ñ ćwă IËw· ÿ  wĉ¢õÿ¹ ÿ îĉ¿v Ĉ ćwă¹wĄý )ûj 

¶ Ă¯ ĈîÆĉ½K ĂĊÍĀ£ Ĉù øĊþí ¹¾îĉÿ½ć ºþ¯ć¾Ö·,  Ăí JºĊþí xw¸¤ýv v½øă ìÆĉ½ ćwă ćwĊåv¾â« IĈÅwĊÅ 

ć¹wÎ¤évI ĈÞĊ{Õ ÿ ÔĊ´ù ¤Æĉ¿ĈI ÿ  ÛĀý ÿ¹ ¾ă øăëĀÉ Ăþùv¹ wz$ ¾Ċñv¾å ÿ #ć¹¾å w£ Ëw·$ āÂĉÿ  #ā¹¾¤Æñ ć
¾z½¹ v½ ¹¾Ċñ )wz üĉv Iów³ ôĊö´£ üĊþ°úă Ĉù ºývĀ£ ćÿ½ ú¬ùĂÝĀ ćv ¹ÿº´ù¾£ ¿v ìÆĉ½ wă Àí¾ú£ ºþí) 

¶ z Ă¯ ½¹ā¿w ć KĈýwù¿ ā¿wz  ćĈýwù¿ MđĀúÞù ºĉwz wz Ă·¾¯ ć Ăùwý¾z  ćÀĉ½¢êzwÖù ºÉwz Ă¤Év¹ )¾ñv Ăùwý¾z wă 

ćv¾z ĂÅ ówÅ ±¾Õ ºÉwz āºÉ ćÀĉ½I ôĊö´£  øăºĉwz ćv¾z ĂÅ ówÅ ºÉwz )Ăz ¹wĉ Ă¤Év¹ ºĊÉwz Ăí ºþ¯¾ă  ½¹
ā¿wz ćwă Ĉýwù¿ ĈýđĀÕ ¾£I ówú¤³v ¾¤ÊĊzć  Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿëĀÉ wă µ½ ă¹þºI wùv ½¹ ¹½Āù Ăözwêù ĈòýĀò¯ ć 
ø¤ÆĊÅ ëĀÉ wzI z Ă°ýj ¹½Āù ½¹ ÃwÅv üĊúă ¾z ÿºĉw  ¿v ¢ĉwú³ ćv¾züĉv ¢Ċå¾Ù  wăIøĊă¹ ÷w¬ýv  ûwþĊúÕv

)¢Év¹ øĊăvĀ¸ý ć¹wĉ¿ 

 

 ć¹½vĀù Ă¯¢ĊêåĀù ćv¾z  <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;K¢Åv ć½ÿ¾Ñ  

¢ĊêåĀù <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; Ăz¢Åv Ă¤Æzvÿ ¾ĉ¿ ĈöÍv ôùvĀÝ5 

( ¢é¹  ½¹ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ 

( ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ÌÎ¸£ ºþ¯ ĈĄ«ÿ ÿ ć¹v¾åv Ăí ¿v ìÆĉ½ wă )ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉăwñj 

( ¢ĊæĊí ÿ Ăþùv¹ ć ĂÊêý ć āv½ xw£ ć½ÿj 

( ¢Ċîõwù è³ ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ªĉw¤ý ¢ÅwĊÅ ćv¾z wă ÿ Ăùwý¾z  )¾¤Ąz ćÀĉ½ 

 
üĉv Ăz ûºĊÅ½ ºþù¿wĊý I¢ĊêåĀù ôùvĀÝ  ¾îæ£èĊé¹  ¹½Āù ½¹)¢Åv ºþĉv¾å ¢ĉ¾ĉºù ½¹ w¬þĉv Ă{þ« ¿v ĈÒÞz Ăí Iwă ćv¾z 

¢ĊêåĀù <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;Ĉ£wĊ³ I¢Åv Ĉù ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ½wÎ¤·v Ăz JºýĀÉ Ă{þ« üĉv  5¿v ºþ£½w{Ý wăûwù¿ ćºþz I
R±ĀÑÿ ÿ ½w{¤Ýv IĈÅwĊÅ Ĉýw{Ċ¤Ê~ )ºýÿ½ 

ûwù¿ ćºþz5 ûwù¿ ćºþz ½¹ ¹w¬ĉv āÀĊòýv ½¹ ¹v¾åv ćºĊöí ćv¾z ¢í¾É ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ªĉw¤ý <xw£ ôĊö´£  ć½ÿj

ø¤ÆĊÅ wă ;¹½v¹ ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv )÷wĊ~ wă¹½Āù ½¹ Ăí Ĉĉ xw£ ć½ÿj Ĉù ówÅ½v ºýĀÉI Mđwú¤³v ½¹ óĀÕ $wĉ ĂöÍwåĒz ºÞz ¿v #ìĉ 
ûv¾´z¾¤ÊĊz ¢õĀĄÅ wz IĈöù ÿ Ĉö´ù ¡wzw¸¤ýv ć½vÀñ¾z ÷wòþă ½¹ wĉ IºÉ ºþăvĀ· ôê¤þù ć )¾ñv  ªĉw¤ý<xw£ ôĊö´£  ć½ÿj
ø¤ÆĊÅ wă;  èzwÖùwz ãvºăv ćºĊöí vºăvi ½ĀÚþù$ ½w{¤Ýv ûwñºþþí Iüĉ¾Ċ· ûwù¿wÅ wăć  Ĉöùìúí wĉ üĊz ćwă  #¢Åv Ĉööúõv
 wĉ ÿ ÷wòþă ½¹Ă·¾¯ Ăùwý¾z yÅwþù Ĉýwù¿ ć Ă´ĉđ øĊÚþ£ ÿ ćÀĉ½ Ă«¹Āz ć ĂýwĊõwÅ ć ć ºÉwz ½ĀÊíI Ăz ówú¤³v ÊĊz¾¤ 

                                                
1
 multi-hazard approach 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *-4 

 ÿ Ă«Ā£ ¹½Āùā¹wæ¤Åv ½v¾é ăvĀ·þIów¨ù ½ĀÕ Ăz J¢å¾ñ º  ôĊö´£ ªĉw¤ý ¹½vĀù üĉv ½¹ 5¢å¾ñ ºþăvĀ· ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ¾¤ÊĊz 
½¹ ô³v¾ù ĂĊõÿv Ă·¾¯ ć ²ĉvĀõ øĊÚþ£ ć ĂÞÅĀ£ ć¹¾{ăv½ ć I½ĀÊí ā¹v¹ ¹ÿ½ÿ ûwù¿ ½¹ wĉ  ćv¾z wăºþĉv¾å Ăùwý¾z ćÀĉ½ 

ĈÎ¸ÉI ÿ wĉ Ă·¾¯  ćĂùwý¾z ćÀĉ½ v ćv¾z¡wùvºé Ăýw¤Åÿ¹¾Êz) 
Ĉýw{Ċ¤Ê~ ĈÅwĊÅ5 ¢ĉwú³ ýv¾{ă½ĂÞùw« ½¹ Ăí Ĉ ¹½Āù ÷v¾¤³v üĉv ºþ¤Æă ûwþĊúÕv  wz ¹v¾åv w£ ¹¾í ºăvĀ· øăv¾å v½

¢ÅwĊÅ ºþĉv¾å ½¹ ĈzĀ· Ăz ôĊö´£ ªĉw¤ý ÿ ā¹¾í ¢í¾É ±¾Õ ½¹ āÀĊòýv Ăùwý¾z ÿ ć½v¼ñ  ā¹v¹ ¾Ċ§m£ ćÀĉ½Ĉù ¹ĀÉ )¹w¬ĉv üĉv 
¢ĉwú³ ĈÅwĊÅ Ĉýwù¿ ûwîùv ½wí Ûÿ¾É ½¹ Ăí ºÉ ºăvĀ· ¾ĉ¼~I wù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ ôzwé ĈĄ«Ā£ ćv¾z ë½¹ RüÉÿ½  RètĒÝ
øĊúÎ£ ûv¾Ċñ ćºĊöí ¹ĀÉ ÷w¬ýv)  

½w{¤Ýv5 ½¹ ć½wĊÆz ¿v ĂþĊù¿ wă ā½wÉv Ă«¹Āz ÿ ½w{¤Ýv Ăz  ÿ ºĉº« ć āĀêõwzI øă Ĉù ºývĀ£ āÀĊòýv ćv ćĀé ćv¾z ¾ĊĊâ£ 

Ç¾òý ½¹ ¹½Āù ìÆĉ½ wă ÿ xw£ þí ¹w¬ĉv ć½ÿjIº ÿ  øă¹v¾åv v½ Ăz ôùwÞ£  ºþĉv¾å wz ¾¤ÊĊz ¢í½wÊù ÿ<xw£ ôĊö´£  ć½ÿj
ø¤ÆĊÅ wă ; èĉĀÊ£ ºþí) ½¹ Üévÿ xw£ ć½ÿj  ¿vR½wí èĊé¹ ¾£ ÿ ø¬Æþù ¾£ $ ¿v ÈĊzāÁÿ¾~ vć ºĉº« ºĉº« ć½w{¤Ýv wz#  ¹w¬ĉv

Ĉù iwê£½v ÿ āºÉ ºzwĉ )wz üĉv Iów³ xw£ ¹w¬ĉv ćv¾z ĂþĉÀă ã¾Í ć½ÿj  ¢Åv ć½ÿ¾ÑI Ăz Ăîþĉv ćv¾z āÂĉÿ ûwþĊúÕv ôÍw³ 
¹ĀÉ  ćÿ½<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;Ăĉwù¾Å ĈzĀ· Ăz  āºÉ ć½v¼ñ¢Åv Jivºăv ĈÖĉv¾É üĊþ¯ ½¹ Rûwñºþþí ìúí  ćwă
Ĉõwù Ĉñ¹wùj çwĊ¤Év ÿ ¹Ā· v½ ćv¾z  ÷ĒÝv ÷¿đ ¡v½w{¤Ýv üĊùm£¹¾í ºþăvĀ·)  

±ĀÑÿ ½¹ ¹½Āù ºýÿ½5 Ăúă Æă ¾Ċñ½¹ ôĊö´£ ½¹ Ăí ĈÍw¸Év ć ¢Åv ½v¾é v½ ć½wí Ă¯ ºþývºz ±ĀÑÿ Ăz ºĉwz ºþ¤

ºþă¹ ÷w¬ýv I ÿKv¾¯) ûj I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v  wăºĉwz Ĉù ā¹wæ¤Åv Ăí Ĉ£wúöí ćwþÞù Ĉ¤Å½¹ Ăz  ü¤Év¹ )ºþþí ë½¹ v½ ºþþíõvoÅ Ĉ
Ì¸Êù [ãºă Rÿ¾úöé ìĉ ûĀùv¾Ċ~ ²ÑvÿI  Ăz¹v¾åv ćºĊöí øă w£ ¹¾í ºăvĀ· ìúí ë½¹  ¢Åv ½v¾é Ă°ýj ¿v Ĉ¤Å½¹

 ôĊö´£ºþÉwz Ă¤Év¹ ºþþíI øă ÿ  ĈzĀ· Ăz ºþývĀ¤z ûj ćÿ½ºýĀÉ Àí¾ú¤ù¢{´Í ) ¡v¾ív¼ù ÿ ć¹¾å ā¾Ą¯$  Ăz #ā¾Ą¯ wz 
ûv¾òÊþí ćºĊöí ô{é ¿v Ûÿ¾É ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ Ĉù ºývĀ£ Ăĉwù¾Å Rć½v¼ñ zĀ· ćv¾z ĈüĊúÒ£  ºýÿ½ ¿v ²Ñvÿ ÿ ¢Å½¹ ë½¹

 ¿v ½ĀÚþù ¢Åv ¿wĊý āwñ½wí Ûÿ¾É ½¹ )ºÉwz ½wíĈ£v½w{Ý þýwùº xw£ ć½ÿj #ćºĊöí øĊăwæù ¾ĉwÅ ÿ$ ¹ĀÉ üÉÿ½ Ĉ¤Å½¹ Ăz) 

 

¹¾îĉÿ½ Ăz ¢ĊåwæÉ ÿ ĈĉĀò¸Åw~ 

5¹ĀÉ ów{ý¹ ºĉwz ¾ĉ¿ óĀÍv 

¶ ªĉw¤ý ûj ë½¹ w£ ¹ĀÉ ûwĊz ĈöîÉ Ăz wă  ûwÅjºÉwzJ 

¶ Çÿ½ wă ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćÿ ±ĀÖÅ ÷ºÝ ûwþĊúÕv  v½¢{§ JºĊþí 

¶ ëĒù  ćwăxw¸¤ýv I ÿ óĀúÉ wĉ÷ºÝ  ¿v ĈÒÞz óĀúÉìÆĉ½ ăIw v½ v½ ûj ¢öÝ ÿ ûwĊz  JºĊþí ĂĊ«Ā£ 

¶ Üzwþù ā¹v¹ JºĊþí ĈĉwÅwþÉ v½ wă 

¶ ćv¾z ć¾ĊñĀö« ¿v ć¾ĊñĀÅ ÿ Ï½wÞ£ Üåwþù ćÿ½ Iøăwæ£$ Ĉöî£ÿ¾~ Ăùwý #ćv āĀ´ý wz Ów{£½v ½¹  ¿v ā¹wæ¤Åv ć
 ¡v¾ÚýÅwþÉ½wíûw JºĊþí èåvĀ£ 

¶ ¢ĉ¹ÿº´ù wă Ăz ÓĀz¾ù ć¢´Í ÿ wĉ #û¹Āz ôĊúî£$ ¢Ċùwú£ ¿v ûwþĊúÕv ¹v¹ā wă Jºĉ¿wÅ ãwæÉ ÿ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ v½ 

¶  ÷w¬ývRĈzwĉ¿½v ôê¤Æù ¿v ªĉw¤ý  v½¾Úýºù )ºĊă¹ ½v¾é 

 
¾ñv ûwîùv ¾ĉ¼~  û¹Āúý øăv¾å IºÉwz ûwîùvĈÅ¾¤Å¹ ¹v¿j Ăz ¡wÝĒÕv Ăz ÓĀz¾ù ìÆĉ½ óºù ÿ wă  Ĉ¤{¨ù ÷vºév ÀĊý
¹Āz ºăvĀ· )wz üĉv ów³  ½¹üĉv  ÀĊý ć¾òĉ¹ ¹½vĀù ĂþĊù¿¢Åv ÷¿đ ¾Úýºù  ½v¾é¹¾ĊñI 5ów¨ù ½ĀÕ Ăz ĂþĉÀă ć û¹¾í øăv¾å 
ā¹v¹ Iwă Øæ³ øĉ¾³ IĈÍĀÎ· Ăýwù¾´ù û¹Āz ÿ ¢Ċþùv) ¢Åv üîúù ĈÅ¾¤Å¹ ¿v ĈÒÞz Ăz ¹ÿº´ù ā¹v¹ wă ûwîùv ºÉwz ¾ĉ¼~I 



.+  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

ćv¾z ów¨ù ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ā¹v¹ wă ½¹ ¹½Āù ìÆĉ½ ćwă ćwĉĒz ĈÞĊ{Õ $Ăý ā¹v¹ wăć ìÆĉ½ ¾ĉwÅ Ăz ÓĀz¾ù wă  ô¨ù
ìÆĉ½ ÿ ĈÅwĊÅ ćwă ĈÝwú¤«v# üîúù ¢Åv ìĉ ºÉwz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ĈýwĊù Çÿ½) 
 

ĂýĀò¯ Ĉù ûvĀ£ ¹¾í vºĊ~ v½ Ĉ{Åwþù ûwÞæþĉ»K 

ûwþĊúÕv  ćv¾z Ĉ¤Å½¹ ¹v¾åv Ăîþĉv ¿v¢í½wÊù  ½¹±¾Õ  xw¸¤ývºýĀÉI  ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ¿v ôĊö´£ ¢ĊêåĀù ćv¾z
¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ¢Ċúăv üĉv ôĉđ¹ )¢Åv5 

¹w¬ĉv ¢Í¾å å ćv¾z Ĉĉwă ¢ĊõwÞÖzvÿ½ ½¹Ăí Ĉ  ô{é ¿v¢Åv Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ5 äö¤¸ù üĉ¾Ċ·I È¸z ćwă 

äö¤¸ù Ĉ¤õÿ¹ ÿ ûv¾òÊþí Ĉ£wĊöúÝ ĂþĊù¿ ½¹ I¡ÿwæ¤ù ćwă Ăz Çÿ½ ćwă ĈýĀñwýĀñ ½wí Ĉù ºþþí ÿ Ăz Èõw¯ ćwă ĂÞÅĀ£ ½¹ 
Ăĉđ ćwă äö¤¸ù ĂÞùw« Ĉù ĈñºĊÅ½ ºþþí )¹¾ñ øă  û¹½ÿj  üĉv¹v¾åv ćv¾z <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; ¡½ĀÍ Ăz

¹¾í ºăvĀ· ìúí Ĉ¤í½wÊù 5w£  ¿vÔzvÿ½ ûwĊù ûv¾òÊþí ā¾Ąz ÛĀÑĀù ½¹ ôĊ·¹ ¹ĀÉ ć½v¹¾zJ ¹ĈÅ¾¤Å Ăz āv½ ô³ ćwă 
āĀêõwz ć ĂÞÅĀ£I ºzwĉ ÈĉvÀåvJ ÿ āĀĊÉ ćwă ºĉº« ½wí wz ¾òĉºîĉI ¹¹¾ñ ½wîÉj )ôĊö´£ üĊþ°úă Ĉù ºývĀ£ ć¾Ċñ¹wĉ Ĉ¤í½wÊù 
v½ ĂÞÅĀ£ ºă¹) I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz ë½¹ ĂþĊù¿ ìĉ ½¹ Ăîþĉv Ëw· ćI Ă¯  ĈĉwăÀĊ¯½wí Ĉ¤Å½¹ Ăz ĈĉwăÀĊ¯ Ă¯ ÿ ¹½v¹ Ĉĉv

¹¾í ºăvĀ¸ý ôúÝ ) 
øÊ¯ R¿vºýv [ìÆĉ½ ë¾¤Êù ÿ Ăùwý¾z ć ø¬Æþù5 RôĊö´£ ìÆĉ½ wă ¾òĉºîĉ wz Ĉ¤í½wÊù ¡½ĀÍ Ăz ÿ ā¿w«v 

ºăvĀ· ¹v¹ Ăí ûv¾òÊþí äö¤¸ùI ¡wÝĒÕv ½¹ ¹½Āù ìÆĉ½ wăI Iwăºýÿ½ ÿ ºÍwêù Ăùwý¾z Àĉ½ºý½v¼ñ ëv¾¤Év Ăz v½ ć ÿ ½¹ 
Ă¬Ċ¤ý ûj ćI ÈĉvÀåv ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ¡wÝĒÕv ºĉº« ºý½ÿj øăv¾å ÀĊý v½ )RôĊö´£  ÈĉvÀåv y«Āù āºÉ Ă¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz
¢Ċîõwù ÿ āv½ ô³ Ĉö·v¹ ćwă  ÿ āºÉĂ¬Ċ¤ý ½¹ ¹w¬ĉv xw£  v½ ć½ÿjÈĉvÀåv Ĉù ºă¹ )¹Ā· ¾ùv üĉv Ăz ¦´z ĈþĊÝ ¾£ ½¹ ¹½Āù 
ĈòýĀò¯ ¢ĉĀê£ xw£ j ć½ÿ ¾¬þùºÉ ºăvĀ· )¾ĉĀÎ£ ë¾¤Êù ¿v øÊ¯ v R¿vºý ìÆĉ½ üĊþ°úă Ĉù ºývĀ£ Ăz øă ĈĉvÀåv, ¾¤ÊĊz 
üĊz ĂÞÅĀ£  ĂþĊù¿ ½¹ äö¤¸ù ćwă I ¾ĊĊâ£¡v xj ÿ vĀăĈĉ ÿ ûv¾òÊþí ¡wùvºév ½¹ ¾Ċñ½¹ Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ¾¬þù Ă¤{õv ÿ J¹ĀÉ 
ºĉwÉ ć½wîúă üĉv Ăz Ăùwý¾z ćwă ë¾¤Êù  ĈĄ¤þù ÀĊý¹¹¾ñ) ½¹ I¢ĉwĄý RôĊö´£ ë¾¤Êù ÿ ôùwí ¾£ ¿v øÊ¯ R¿vºýv ìÆĉ½I 
ôĊÆýw¤~ ćwăºùwĊ~ Ă¤ÅvĀ·wý v½  ÀĊýÈăwí ºăvĀ· ¹v¹)  

 ówúÝv ćv¾z »Āæý÷ÀĊýwîù ćwă Ă«¹Āz ć ºĉº«5 ë½¹ ø¬Æþù ÿ ë¾¤Êù ¿v øÊ¯ R¿vºýv ìÆĉ½I ÿ Ă°ýj ºĉwz 

½¹ ¹½Āù ûj ÷w¬ýv I¹ĀÉ ¢Í¾å  v½ Ĉĉwăćv¾z ìúí ûwñºþþí ¾í ºăvĀ· ¹w¬ĉv Ĉõwù ¹w£  ć¾¤ÊĊz ¡v½w{¤Ýv ¾£đwz ¡wùwêù ¿v
 I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )ºþþí ¢ÅvĀ·½¹ v½<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;wă½ĀÊí ¿v Ĉ·¾úĊý $½¹ üĊz ²ÖÅ Ĉööúõv I ÿûw¤Åv wă   ÿ

 #Ĉöù ²ÖÅ ½¹ èÕwþù ²ÖÅ wzìÆĉ½  Ătv½v đwzí Iā¹¾íĂ ¾ùv üĉv Ă«¹Āz x¼« ûwîùv āĀêõwz ½ĀÕ Ăz ¹Ā·  ¿v v½ ¾¤ÊĊz ć
· ćĀÅüĉ¾Ċ  ºăvĀ· øăv¾å¹¾í ) 

 

ĂýĀò¯ Ĉù ûvĀ£  ¿v ÷ÿvº£ ½¹ ¹v¾åv ¢ĉwú³óĀÕ ºþĉv¾å ĊúÕvþK¹¾í ôÍw³ ûw 

ĂÅ ĂÝĀú¬ù ć ĈöÍv ¿v ûv¾òÊþí ºĉwz  ½¹<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;¾Ċñ½¹ ĀÉ 5ºýûwÅwþÉ½wí ½ìÆĉI ûwÅwþÉ½wí 
Iø¤ÆĊÅ ÿ øĊúÎ£ ûv¾Ċñ ćºĊöí )óÿº« - ºþ¯ ĂýĀúý ¿v ÛvĀýv ć¹v¾åv Ăí ùĈ ývĀ£þº  v½ ºý¾Ċñ ½v¾é ¡wê{Õ üĉv ¿v ÷vºí ¾ă ½¹
ûwÊý Ĉù ºă¹ôúÝ ½¹ MđĀúÞù Ă¤{õv JI  Ăz Ăí ć¹v¾åv<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;Ĉù ¡ĀÝ¹  ìĉ ¿v ºýĀÉ¢ĊÞéĀù  Ăz
¢ĊÞéĀù  )¹Āz ºþăvĀ· ¡ÿwæ¤ù ¾òĉ¹ 

                                                
1
 synergies 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *., 

Ĉ·¾z ¿v ûwÞæþĉ» ćºĊöíI üîúù ¢Åv vº¤zv ½¹ Ĉöĉwú£  ÷w¬ýv ćv¾z<xw£ ôĊö´£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă ; Ĉív¾¤Év ¡½ĀÍ Ăz
 )ºþÉwz Ă¤ÉvºýIüĉv¾zwþz vówÅ½ ÷wĊ~  I¢Å½¹ ćwăĈýv¾òý ÿ Üåwþù Ăí Ĉåvºăv üĊĊÞ£ ÿ āÿ¾ñ ćwă [äö¤¸ù ćwă  v½ ãºă
 Iºă¹ ÈÉĀ~úăv ¿vĊ )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢ 
ûv¾òÊþí ¢Åÿ¹¾Êz üúÅ Iüĉ¾Ċ·$ wă ÿ #))) Mđwú¤³vôĉwú£  ¹wĉ¿ć ćv¾z ¢í¾É ½¹ ½ĀÍ Ăz ôĊö´£ Ĉ¤í½wÊù ¡
¢Év¹ ºþăvĀ·I  ¾ñvºýĀÉ Ă«Ā¤ù üĉv ½wí  wz Ĉ£¾ĉwâùóĀÍv Ç¿½v ÿ ¢ĊõwÞå ćv¾z Ăí Ĉĉwă  ćwăûwÆýv Ăýw¤Åÿ¹  xw¸¤ýv ûwÉ

ā¹¾í  IºývĂùwý¾z ¾ĉwÅ ½¹ ûºÉ ¾Ċñ½¹ ćv¾z ĈùvÀõv üĊþ°úă ÿ Ă¤Évºý  ¹w¬ĉv ë¾¤Êù ćwăĈúý ºþí ¢Þæþù )< ôĊö´£
xw£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; ćv¾z đwÞå ¾Ċñ½¹ ûćwă½wí ½¹ ôùwÉ Mđÿv Ăýw¤Åÿ¹¾Êz āĀêõwz ćÿ¾Ċý ć ôĊö´£I  ćv¾z¢ĉĀõÿv ćºþz 
Ăùwý¾z ćÀĉ½ z ÓĀz¾ù ćwăĂ ôöÝ ĂÊĉ½ ćv ûv¾´z ¢ÅvI ÿ Èăwí y«Āù MwĊýw§ Ĉò¤Æzvÿ ûj  wăĂz Üzwþù Ĉõwù Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ½¹ 
ÇĒ£ ćwă ûv¾´z Èăwí Ĉù ¹ĀÉ) 

 óÿº«- ½¹ ¾Ċñ½¹ ûv¾òÊþí 5<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj ăw; 

 ûwÎÎ¸¤ù

ìÆĉ½ 

( ÔĊ´ù ¡v¾Ö· ¢Æĉ¿ ÿ xj ÿ vĀă 5ûvºþúÊýv¹ ÿ ûwĊăwòÊýv¹ ¿v āwòÊýv¹ ćwă IĈö´ù ûv½vºå¾Õ ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ 

( ¾Ö·¡v ćwĊåv¾â« ĈÅwĊÅ 5 ćwă¾îå çw£vĈö´ù wĉ üĊz IĈööúõv ôĊö´£ ¾ñûv ĈùwÚý  LIĈ¤Ċþùv ÿ ûvºþúÊýv¹ ÷ĀöÝ 
ĈÅwĊÅ 

( ¾Ö·¡v ć¹wÎ¤év 5ìýwz IćÀí¾ù Iûwýv¹¹wÎ¤év öùwÞùĂ ûv¾ñ I½v¿wz ôĊö´£ ¾ñ¢úĊé ûv  ¡đĀÎ´ùć¿½ÿwÊí  

 ûwÎÎ¸¤ù

ø¤ÆĊÅ 

( ĈýwÆýv 5ûwÎÎ¸¤ù Ç¿Āùj ÿ IÇ½ÿ¾~ IûwúöÞù ûv¾òÊþí iwê£½v ¢ÉvºĄz 

( Ĉõwù 5ìýwz ćwă ć½w¬£ Iùo¡wÆÅ Ić½w{¤Ýv ¢í¾É ćwă üæö£ Iāv¾úă çw£v ¡½w¬£ ÿ IÜĉwþÍ ø¤ÆĊÅ ćwă ÷vÿ ćwă 
IĈ¤þÅ ûv¾òĉ¿wz î{ÉĂ ć ¢Ċþùv IĈÝwú¤«v ¢ÞþÍ ĂúĊz 

( ĈÞĊ{Õ 5ÔĊ´ù ûwýwzI ûwù¿wÅ  ćwăć¿½ÿwÊí ÿ Ić½vºöòþ« ÜĉwþÍ Ĉ«v¾¸¤Åv û¹wÞù ÿ 

( ĈîĉÀĊå 5¢í¾É xj ÿ Iç¾z  ¡wùº· ûwñºþă¹ Ătv½vIĈÅwÅv ûv¾òÊþí ôú³ ÿ ôêý I¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ wă ûwÅºþĄù 

( ĈÅwĊÅ 5IĒíÿ ûvºþù½wí ûĀĊÆĊúí I¡wzw¸¤ýv āÿ¾ñ ¢ÆĊzđ$ »Āæý¾~ ćwă #wăI ûwñºþĉwúý ö¬ùIÄ ĈùwÚý ćwăÿ¾Ċý 

( ĈÝwú¤«v 5ûv¾{ă½ IĈ{ă¼ù ûv¾{ă½ Ĉö´ù ÜùvĀ«I āÿ¾ñ ćwă Iûwý¿ ûv¾òÊþí ûwù¿wÅ Ĉ¤ĉwú³ ćwăI ûv¾òÊþí 
ć¾ĊñĀö« ¿v Ï½wÞ£I ĂýwÅ½ wă 

øĊúÎ£ ûv¾Ċñ 

( ¡wùwêù IĈö´ù ÿ Iûv½vºýwù¾å ÿ wă½vºýw¤Åv¡½v¿ Ĉĉv½v¹I ûwñºþĉwúý IÄö¬ù ûv¾{ă½ ĂÞùw« 

( ¡wùwêù ºÉ½v ûwù¿wÅ ¾Ċ· ćwăìúí ÿ Ăĉ āºþþí 

( ûwþí½wí  ºÉ½v Ăùwý¾z  IćÀĉ½ûv¾Å ÄývÁj ćwă ûwù¿wÅ Iôöù ìýwz ćwă IĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹¾Ċá Iï½Àz 
yĊöÍ µ¾Å* óĒă ¾ú³v ÿ ¾òĉ¹ ûv¾òÊþí Ĉ£wĊöúÝ 

 
ûv¾òÊþí ĂÞÅĀ£ ÿ ¾ĊĊâ£ xj ÿ vĀă ôùwÉ Mw£ºúÝ Ăí ûvºþúÊýv¹ ÿ ûwĊăwòÊýv¹ Ĉù  ÿ ºýĀÉ¾ñv ćwĉvÀù Ăz 
ëv¾¤Év ć½v¼ñ ¡wÝĒÕv  ĂþĊù¿ üĉv ½¹ )¹¾í ºþăvĀ· ¢í½wÊù ±¾Õ ½¹ ¹wĉ¿ ówú¤³v Ăz ¹ĀÉ üÉÿ½ ûwÊĉv¾z ôùwí ½ĀÕ Ăz

 #¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĀÑĀù ów¨ù ½ĀÕ Ăz$ ¹½v¹ ¢Ċúăv āÿ¾ñ üĉv ćv¾z Ăí Ĉ£wÝĀÑĀù ¹ĀÉ ôÍw³ ûwþĊúÕv ºĉwz
Ăùwý¾z ½¹ ćÀĉ½  āºþĉj ćwă¾Úýºù ¹¾Ċñ ½v¾é)  
ÜùvĀ« Ĉö´ù ÿ wÞåûđ ĂÞùw« ć Ĉýºù Ăz ówú¤³v ¹wĉ¿ ¹¾í ºþăvĀ· ¢í¾É ë¾¤Êù ôĊö´£ ½¹I ¾ñv Ăí ºþÉwz üuúÖù 
¡wùwêù IĈöù Ĉö´ù ÿ  üĉ¾Ċ·Ăz ªĉw¤ý  ôĊö´£ûj Ăz ÿ ā¹¾í Ă«Ā£ ôúÝ wă  ăvĀ·þ º¹¾í) 

üĉ¾Ċ· ÿ È¸z ĈÍĀÎ· zĂ ü¤ÅĀĊ~  ½¹üĉv ºþĉj¾å ĂéĒÝ ¹v¹ ºþăvĀ· ûwÊýI  Ăùwý¾z ¾ñvĂz ûvĀþÝ Ą« ½¹ Ĉ³¾Õ ¢
Ăz ëv¾¤Év ć½v¼ñ ¡wÝĒÕv ºÉwzI Ăý ûj Ăîþĉv  ü¤ÅĀĊ~ Ăz ºĊêù v½ wă Ăz¡wùvºév Ăùwý¾z ÿ ćwă  )ºþí ĈöúÝ 



.-  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

ûv¾òÊþí IĈ¤õÿ¹ ûwñºþĉwúý Äö¬ù ÿ  üĊõĀuÆù¡½v¿ÿ Ĉĉv½v¹ Ĉù ývĀ£þº ćv¾z ü¤ÅĀĊ~ Ăz <xw£ ôĊö´£  ć½ÿj
ø¤ÆĊÅ wă ;ºýĀÉ yĊá¾£I  Ăùwý¾z üĉv Ăí ºþþí ÃwÆ³v ¾ñv±ĀÑÿ ÿ »Āæý ¾¤ÊĊzĂþùv¹ ½¹ v½ ć ā¹¾¤Æñ ć ćv  Ĉöù ¡wĊöúÝ ¿v
üĊz ÿ ûj Ăz Ĉööúõv Ĉù wă )ºă¹ 

ôĊö´£ ¾ñûv ìÆĉ½  Ĉýwù¿āÀĊòýv  ¹¾í ºþăvĀ· vºĊ~ v½ ôĊö´£ ½¹ ¢í½wÊù ćĂí ºþþí ÃwÆ³v ôĊö´£  ½¹ MwÞévÿ ûwÊĉwă
Ăùwý¾z  ćÀĉ½ºăvĀ· ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¢å¾ñ )ćv¾z Iów¨ù ½¹ Ĉĉw«  ĂíìÆĉ½ ćwă v¾â«ćwĊå  ĈÅwĊÅ¹½v¹ Ă{öáI 
ývºþúÊýv¹Ăí Ĉ ½¹ ów³ ½wí ¾z ćÿ½ ìÆĉ½ ā¿¾õ üĊù¿ wĉ ôĊÅ wĉ ºþ¤Æă ýwýv¹¹wÎ¤évĂí Ĉ  ûv¾òý¡wýwÅĀý µ¾ý ¿½v 
Ĉù ºþÉwzI  Ĉýwù¿éĒÝĂ ºþù Ăz ü¤ÅĀĊ~ Ăz RôĊö´£  ºÉ ºþăvĀ· Ĉ¤í½wÊùĂí  ºþývºzüĊõĀuÆù Ä~ ¿v ûv¾´z I ìÆĉ½ wă Ăí Ĉĉ

ûj ¾Úýºù  ÀĊý v½ ¢Åwă ½¹Ăùwý¾z   ćÀĉ½ºù ¾Úý½v¾é ûj Ăz ÿ ā¹v¹ ¶Åw~ wă  ºþăvĀ·¹v¹) 
È¸z ĈÍĀÎ· Ĉö´ù Ăz ½ĀÕ IóĀúÞù ûv¾òÊþí È¸z ĈÍĀÎ· ĈÅ¾¤Å¹ Ĉúí Ăz ìúí ćwă üĊz Ĉööúõv #Ĉöù ÿ$ 
ºý½v¹ )üĉv¾zwþz ôĊö´£ Ĉù ºývĀ£ ûj ćv¾z wă Ăz ûvĀþÝ ¤Í¾åĂz ówÎ£v ćv¾z Ĉ Ăî{É ìúí ć ¹¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù wă )
ôĊö´£I ûwîùv ¢í½wÊù È¸z Ĉ¤õÿ¹ ÿ RĈÍĀÎ· ºĉº« ÿ ā¹¾í ¹w¬ĉv v½  üĊþ°úăĂz  ¾z ºĊím£ôtwÆù ¾§Āù ZĀ« ¾z  ć½w¬£
ÿ yÆí ÿ ½wí  Ăz¢ÅwĊÅ ûv½v¼ñ  ¾¬þù)ºÉ ºăvĀ· 

 

Ă¯ ĈÆí ºĉwz  ć¾{ă½<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;KºÉwz Ă¤Év¹ āºĄÝ¾z v½ 

xw¸¤ýv ć¹v¾åv Ăí  ć¾{ă½<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; IºþÉwz Ă¤Év¹ āºĄÝ¾z v½   ¾ùv üĉv Ă¤{õv J¢Åv ½v¹½Ā·¾z ¢Ċúăv ¿v
ĂþĊù¿ Ăz ĂþĊù¿ ìĉ ¿v ć ¹Āz ºăvĀ· ¡ÿwæ¤ù ¾òĉ¹ )¾ă Ăí ĈÎ¸É  ôĊö´£ ć¾{ă½ ćv¾zxw¸¤ýv ¹ĀÉI ºĉwz ¡½ºé ĈÅwĊÅ 

Ĉåwí ćv¾z ûwþĊúÕv ¿v Ăîþĉv ĂÊêý ć [āv½  āºÉ ĂĊĄ£Ăz ½ĀÕ ùo¾§ ¢ÅwĊÅ ½¹ Ăùwý¾z ÿ wă Àĉ½ć wăĉv ć[¹w¬ xw£  ówúÝv ć½ÿj
¹ĀÉ v½ ºÉwz Ă¤Év¹) ćv¾z ôĊö´£ xw£ ćwă ā¹vĀýw· ć½ÿj Ĉö´ù ÜùvĀ« ÿ wăI üĊĊÞ£ ¾{ă½ āºÉ ºĉwz Ăí ºÉwz ć¹¾å äĊÕ 
ĈÞĊÅÿ ¿v Üåwþù ºă¹ xw£¿wz v½ ĂÞùw« ûj )½¹ Ôĉv¾É IĈĉwþ¨¤Åv Èêý ć¾{ă½ Ĉù ºývĀ£ ÔÅĀ£ ìĉ ¾òÊþí Ă¤Æ«¾z  wĉ Ĉöù ć
üĊz Ĉööúõv ¹ĀÉ ÷w¬ýv)  
vI¾òĉ¹ ćĀÅ ¿ ÌÎ¸£ Ĉþå ½¹ ÿ¹ ā¿Ā³  5¢Åv ¿wĊý ¹½ĀùôĊö´£ IìÆĉ½ ÿ ć½vÀñ¾z ôĊĄÆ£$ #Ĉñºþþí āwñ½wí)  ½¹
ĂêÖþù  Ĉé¾É ćć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ IĀòþí ĂĊõÿv ôĊö´£ ½wí ā¹v¹ ć  ÿ¹ ÔÅĀ£ wăôĊö´£ ¾ñ  JºĊÊí óĀÕ Ă¤æă ĂÅ ¡ºù Ăz

 ôùwÉ ¹½vĀù üĉvÜú« ć½ÿj ā¹v¹ Iwă ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ûj wăI ÿ jû¹¾í ā¹wù ªĉw¤ý ćv¾z Ătv½v ć Ă¤Æz ć ĂÆö« $Ăö³¾ù ć -# 

¹Āz) $ wù ¾Úý ¿vOECD# ¹½v¹ ¢Ċúăv Ă¤îý üĉv  Ăí÷w¬ýv ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ĂĊõÿv Ĉz Ĉăÿ¾ñ wĉ ¹¾å ÔÅĀ£ ¹ĀÉ ÷w¬ýv ã¾ÕI 
ĂýĀñ ¾ă ¿v w£  ÷wĄ£vyÎÞ£ ÿ wĉ ¹wÒ£ Üåwþù ½¹ ªĉw¤ý  )¹ĀÉ ć¾ĊñĀö«wù üĊþ°úă øĊ¤åwĉ½¹ Ăí ôĊĄÆ£ ñºþþíĈ Ăå¾³ ćv 

ćv¾z āwñ½wí ÀĊý ½wĊÆz øĄù  J¢Åvw£ ûwþĊúÕv ôÍw³ ¹ĀÉ Ăí#äõv 5 ºýÿ½ Ăz ĈzĀ· ÈĊ~ ¢å½ ºăvĀ·I  #x¢í¾É ûwñºþþí 
ĈÕ ÿ¹ ¿ÿ½ ĂéĒÝ ÿ āºÉ ¾Ċñ½¹ ĈzĀ· Ăz ûj ćºþù ¹ĀÉ Øæ³ wăI ÿ  #| ºýĀÉ ½¹wéÉ½vÀñĈ Ăå¾³ ćv ÿ ºþ¤Æù wz Ów{£½v ½¹ 
ºþĉv¾å ÿ ĂÊêý ć āv½ ºþþí ĂĊĄ£) wù¾ÅĂĉ ć½v¼ñ ½¹ üĉv ÿ¹  ôĊö´£$ ā¿Ā³ìÆĉ½  ÿôĊĄÆ£ āwñ½wí ćv¾z Ĉ£wĊ³ ôùvĀÝ ¿v #

 )¢Åv ¢ĊêåĀù 
 

  



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *.. 

 
 
 
 
 

Ăö³¾ù  5÷ÿ¹ ćÈĊ~ ¤Æz ÿ ôĊö´£Ă ć ĂÆö« 
 

 
 

 Ă¤îý üĉvøĄù ¢Åv Ăí ¢í¾É ûwñºþþí ½¹ āwñ½wí Ăí ĈþÞù üĉv Ăz JºþÉwz āºÉ ā¹wùj ĈzĀ· Ăz ô{é ¿v [ë½¹ í¾¤ÊùĈ ¿v 
øĊăwæù ćºĊöí ÿ I£RôĊö´ ĂĊõÿv ć í¾¤ÊùĈ ¿v øÊ¯ R¿vºýv  ìÆĉ½ºþÉwz Ă¤Év¹ )üĉv Ĉñ¹wùj ā¿w«v ºăvĀ· ¹v¹ Ăí5 āwñ½wí ćÿ½ 
¦³w{ù ĈöÍv üĊĊÞ£ āºÉI Ăz ëv¾¤Év ć½v¼ñ āºĉv Iwă ÿ ĂÞÅĀ£ ć ĂÊêý ć āv½ xw£ ć½ÿj Àí¾ú£ ºþí )üĉ¾¤Ąz āv½ ćv¾z ÷w¬ýv 
üĉv ½wí üĉv ¢Åv  Ăí¾z ÃwÅv ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ĂĊõÿv ć v¹ā¹ wă ÿ Ç½vÀñ wăćwþ{ù ¾z Ăí I äĊÕ ā¹¾¤Æñ ćv ¿v Üzwþù ôzwé 
¹wú¤Ýv āºÉ ÷w¬ývI Ă¤Æz ćv, ĂĊĄ£ āwñ½wí ćv¾z )¹ĀÉ 

 ÿ Ăĉ¾¬£ôĊö´£ āºÉ ÷w¬ýv ćv¾z Ă¤Æz ć ĂÆö«I¢ÆĊý ĈúöÝ ĈÊăÿÂ~ I Ăîöz ºþĉv¾å½¹ ć Üú« ć½ÿj ÿ yĊí¾£ ā¹v¹ wă 
ÿ [¡wÝĒÕv ¹Ā«Āù  ¢Åv ĈöîÉ ĂzĂí ¢í¾É ûwñºþþí  ½¹ āwñ½wíĂz Ĉ¤³v½ ë½¹  wĉj Ăí ºþþíûj wă ½¹ ìÆĉ½ wă wĉ 

ø¤ÆĊÅ  ćwăI¢ÊĊÞù  ā¾{· wĉ ÌÎ¸¤ùKĂý wĉ ºþ¤Æă ãºă I½wí üĉv ºĊõĀ£ āºĊî¯  Ăz Ăí ¢Åv Ĉĉv¾«v ćv¢í¾É ûwñºþþí 
ćv¾z ôùm£ ½¹ Ă°ýj Ăí ½¹ ¹½Āù ìÆĉ½ ÿ xw£ ć½ÿj Ă¤·wþÉ āºÉ ºþí ìúí Iÿ ûj ÃwÅv ¾z ¦´z ¿v ćwă Ăýwăwñj ¾£ ¾zćv 
¢·wÅ ĂÊêý ć āv½ xw£ )¹ĀÉ ôÍw³ ûwþĊúÕv ć½ÿj 

 ½ĀÚþù Ăzxwþ¤«v ¿v ÷wĄ£v yÎÞ£ ½¹ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ÿ yĊí¾£ ā¹v¹ wăI ½¹ ¢õw³ āºĉv ój  ¢Åv ¾¤ĄzĂ¤Æz ć ĂÆö« 
£ÔÅĀ Ì¸É Ĉăÿ¾ñ wĉ ¦õw§  ÿĈz ã¾Õ ā¹wùj ¹ĀÉ )Ì¸É ¦õw§ ºĉwz ë½¹ Ĉ¤Å½¹ ¿v ĂþĊù¿ ÿ ¢åwz ć  ôĊö´£Ă¤Év¹ 

IºÉwz  w£úÕvûwþĊ ôÍw³ ¹ĀÉ Ăí Ă¤Æz  ćāºÉ ĂĊĄ£  yÅwþù ĈæĊÍĀ£¿v øÊ¯ R¿vºýv ìÆĉ½ ÿ £m¾Ċ§ ûj ¾z ø¤ÆĊÅ ćwă 
¢ÊĊÞù āÿ¾ñ ćwă  ãºăºþí Ătv½v) ôîÉ ½¹ ā½wúÉ ć 2 Ă¤Æz v ćĂí  ćv¾z<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; ówÅ ½¹-+,/ 
 ćv¾z ç¾ÉāºÉ ĂĊĄ£ Āòþí ìĊ£v¾íĀù¹ ć½ĀĄú«I v ôùwí ü¤ù )¢Åv āºÉ Ătv½v Ô·¾z ½ĀÕ Ăz #ĂÆýv¾å ûwz¿ Ăz$ Ă¤Æz üĉ ¿v

 ôîÉ ¾ĉ¿ ìþĊõ)¢Åv Ã¾¤Å¹ ½¹ 
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RóvoÅ )¹ĀÉ  ãºă ÿ¾úöé wĉ½¹ üĊõÿv ùĂö³¾ ć ôĊö´£I ¿v èĉ¾Õ ¡½ĀÊù wz ûwÞæþĉ» ćºĊöí ¢Åv āºÉ üĊĊÞ£ ) óvoÅ üĉv
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 )¹½v¹ 
- ûwù¿wÅ wĉ wă½ĀÊí ½wùj ûwù¿wÅ ÔÅĀ£ MđĀúÞù wă½wùj üĉv Ĉù ĂĊĄ£ ĂzwÊù ćwă  ÔÅĀ£ āºÉ ĂĊĄ£ ¡wÉ½vÀñ Ăz Āòþí ìĊ£v¾íĀù¹ ć½ĀĄú« ćv¾z çĀå ów¨ù ½¹ )¹ĀÉ

CFSAM v¼á Ĉzwĉ¿½v ¢ĉ½Āùmù$$ Ātwå Ăz Ă¤Æzvÿ #¡Ēá ÿ ĈĉFAO  )¢Åv āºÉ ā½wÉv ôöù ûwù¿wÅ Ăz Ă¤Æzvÿ #½wz½vĀ· ÿ ć¿½ÿwÊí ûwù¿wÅ wĉ]ø«¾¤ù[  



.1  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

ºĉwz Üévÿ ĂýwþĊz ºÉwzI Ăz ûvĀþÝ ów¨ù ÈĊz ¿v º³ ā¹¾¤Æñ ºÉw{ýI ÿ Ô{£¾ùI Ăz ûvĀþÝ ów¨ù Ô{£¾ù wz ćwăºþĉj¾å 
¢ÅwĊÅ ć½v¼ñ ÿ ùwý¾zĂ ćÀĉ½ āºþĉj ºÉwz) 
 

÷vºév - 5ë½¹ ìÆĉ½ ćwă ĈöÍv ÿ ûj ¾Ċ§m£ wă ½¹ ìÆĉ½ ćwă ĂĉĀýw§ 

üĉv ĈöÝ Ôzvÿ½ û¹¾í Ă¤Æ«¾z Ăz ÷vºév(  üĊz ĈõĀöÞùìÆĉ½ ćwă ĂĊõÿv ÿ ĂĉĀýw§ ½¹ ĈöÞå ¢ĊÞéĀù Ĉù ìúí ºþí )ćv¾z üĉv 
½wí  ¢Åv ÷¿đôĊö´£ ¾ñI ¢ĉvºă ÔÅĀ£ Ăí āºþþí Ăùwý¾z ć Ĉù ¢ĉwú³ I¹ĀÉ  úăĂ ć ¡wÉ½vÀñ ĈöÍv ¡wùwêù  ĈÅ½¾z v½ºþí 

 ¡½ĀÍ ½¹ ÿā¹v¹ Üzwþù wz ÷ÿÀõ  ÿ ĂĊõÿv ćwăĂĉĀýw§ ć  ôĊúî£ ĈæĊí¹¿wÅ) üĉv ¾ùv  ĂzôĊö´£ ¾ñ ìúí Ĉù ºþí ë½¹  Ĉ¤Å½¹
ĂþĊù¿ ¿v  ĈÅ½¾z ¹½Āù ć ºÉwz Ă¤Év¹ ûj Ăz Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ  ½¹ wă½w{¤ÝvĈzwĉ £wÝĒÕv Ăí ĈÇ¿v¹¾~ Ĉù ¹¾í ºăvĀ· ìúí IºýĀÉ) 
wz ā¹wæ¤Åv ¿v ìĉ ¹¾îĉÿ½ ĈöĊö´£ôîÊù ¢·½¹ ôĊö´£ ĂĊ{É I,I ôĊö´£ ¾ñ  ĈîĊåv¾ñ ¡½ĀÍ Ăz Ă´æÍ ìĉ ½¹Ôzvÿ½ 
üĊz ìÆĉ½ ćwă ĂĊõÿv ÿ IĂĉĀýw§ ÿ Ã¾¤Åv ćwă Ô{£¾ù  v½ ûj wz ½¹ĈÅ½¾z ¹½Āù ¢ĊÞéĀùI Ĉù ĂÍĒ· )ºþí ĂýĀúý  Ôzvÿ½ ¿v ćv

ìÆĉ½ üĊz Ã¾¤Åv ÿ wă v¾íĀù¹ ć½ĀĄú« ç¾É Ăz ÓĀz¾ù wă Āòþí ìĊ£ā½wúÉ ôîÉ ½¹  ć3 )¢Åv āºÉ Ătv½v  w¬þĉv ½¹
ìÆĉ½ üĊz Àĉwú£  ćwă¾Ċñv¾å  ÿāÂĉÿI Ã¾¤Åv ÿ  wă¹½v¹ ¢Ċúăv)  ¿v ôĊõ¹ üĊúă Ăzòý½ ćwăºíĈI Ăê{Õ ÃwÅv ¾z   ćºþz

ìÆĉ½  ¿v ÷vºí ¾ă v¼õ )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv IôĊö´£ ½¹ āºÉ ÷w¬ýv Ĉzwĉ¿½v ½¹ wă ìÆĉ½  ćwăĈÞĊ{Õ*ÔĊ´ù ¤Æĉ¿ĈI  ÿ
½ìÆĉ  Ăz ÓĀz¾ù ćwăćwĊåv¾â«  ÿ ĈÅwĊÅć¹wÎ¤év ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ðý½ ìĉ wz) 

üĉv Èĉwúý ĈîĊåv¾ñ ìúí ºăvĀ· ¹¾í ¢í¾É ûwñºþþí ½¹ āwñ½wí ë½¹ ºþþí Ăí ĂýĀò¯ Ã¾¤Åv  wăÈþ£ wĉ Rćwă 
äö¤¸ùI  ¢Åv üîúùø¤ÆĊÅ v½  ¾¤ÊĊz½¹ RÏ¾Þù  ¿v ĈÒÞzìÆĉ½ ćwă Ëw·  ½v¾éºă¹I ÿ ĂýĀò¯ ìĉ ìÆĉ½I îúùü 
¢Åv ¾òĉ¹ ìÆĉ½ Ăz ¾¬þù ¹ĀÉ )ë½¹ Ówêý äÞÑ ÿ ìÆĉ½ wă ½¹  wĉ ¢ĊÞéĀù ìĉIĂþĊù¿ ÿ Ăîþĉv ë½¹ ĂýĀò¯ ûj ½¹ wă 
¾òĉºîĉ £m¾Ċ§ Ĉù ºþþíI ā¿w«v Ĉù ºă¹ w£ ¢ÅwĊÅ ûv½v¼ñ ÿ Ăùwý¾z ûvÀĉ½ Ĉ£wĊöúÝI Ĉýv¾´z üĉ¾£  ÓwêýäÞÑ ø¤ÆĊÅ  ãºă v½
ā¹v¹ ½v¾é ÿ ºþývĀ¤z  ówú¤³v ĂýĀñ ¾ăÏ½vĀÝ Āýw§Ăĉ ć äéĀ¤ù v½ Ĉõwú¤³v wĉ ¹ÿº´ù ºý¿wÅ)  
Ăz ûvĀþÝ Iów¨ù ìÆĉ½ Ĉñºý¿ ûwîù ¾ĊĊâ£ ½¹ ç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ ĀòþíI ¾Ö·ć ĂÊĉ½ Ĉúý ćv  ºÉwzĂîöz  ½¹
Üévÿ Ă¬Ċ¤ý ćv ¿v ìÆĉ½ ćwă ¾òĉ¹I ºþýwù ìÆĉ½ Ĉö´ù ¡wÝ¿wþù wĉ ûv½Āå ûwÊæÊ£j ¢Åv )ìÆĉ½ ¿v ĈÒÞz  ôĊõ¹ Ăz ÀĊý wă

¾¤Åv ĈÒÞz ÛĀéÿÃ Ĉù ºĉºÊ£ wă ìÆĉ½ ów¨ù ½ĀÕ Ăz JºýĀÉ ¡wýwÅĀý ¢úĊé ½¹ ç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí  wz
Ã¾¤Åv  ¹vÀúă ćwă$Ĉò¤Æzvÿ đwz Ăz ¡v½¹wÍ  ÿÔĊ´ù yÆí ÿ ½wí xĀöÖùwý # ûj¢Åv Ă¤¸Ċùj øă½¹) 

ìÆĉ½ v ÿ wăÃ¾¤Å £v¾íĀù¹ ć½ĀĄú« ç¾É Ăí ĈĉwăĊì Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ Āòþí ºþă¹ ôîÉ ½¹ ā½wúÉ ć 4  Ătv½v
)¢Åv āºÉ 

  

                                                
, ĂÊêý ûºĊÊí ćv¾z ĈÍw· ½vÀzv Iwă¹¾{ăv½ ÿ ãvºăv IôîÊù [¢·½¹ ôĊö´£ ¢öÝ āv¾úă Ăz ĈöÍv ¡ĒîÊù ć ûj ¡v¾§v ÿ wă Ăùwý¾z Ăz Ăí ¢Åv wă āÁÿ¾~ ûvÀĉ½  ìúí wă

Ĉù ºþí )ºý¿wÅ Ì¸Êù v½ ãvºăv ûj Ăz ûºÉ ôtwý ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ćwă¹¾{ăv½ ÿ ā¹¾í Ì¸Êù v½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ôzwé ÿ üÉÿ½ ãvºăv w£ ]Ĉîĉÿ ø«¾¤ù Iwĉº~[ 
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 ôîÉ3ĂÊêý 5 ìÆĉ½ ¡v¾§v ÿ ôöÝ ć ¾¤Åv ÿ wă Ã Āòþí ìĊ£v¾íĀù¹ ć½ĀĄú« ç¾É ½¹ wă 

 
5²ĊÑĀ£ ìÆĉ½ #ć¾¤Æíw· ĂĊÉw³ ôĊÖ¤Æù$ āÂĉÿ ìÆĉ½ I#Àù¾é ĂĊÉw³ ôĊÖ¤Æù$ ¾Ċñv¾å ćwă Ië¾´ù Èþ£ ćwă Ã¾¤Åv wĉ v¿   #ĈÒĊz$ wăv¿(

( ìÆĉ½ « I#À{Å$ ĈÞĊ{Õ I#¹½¿$ ć¹wÎ¤év ćwă  #Ĉ£½ĀÍ$ ĈÝwú¤«v ÿ #ć¾¤Æíw·$ ĈýwÆýv ćwĊåv¾â 

 
¾z ÃwÅv ªĉw¤ý ôÍw³  ¿vüĉv ĂĉÀ¬£ ÿ IôĊö´£ ôĊö´£ ¾ñI āv¾úă wz ûwù¿wÅ ûwzÀĊùI  ôùwÉ Ĉ¤Å¾Ąå$¾¨ívº³ w£ #,0 

ìÆĉ½ üĉv )¹¾í ºþăvĀ· ĈĉwÅwþÉ v½ āºúÝ ìÆĉ½ ö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ½Ā´ù ĈöÍv ćwăôĊ   )¹Āz ºþăvĀ· ¾¤ÊĊz ćwăóÿº« 
ā½wúÉ ć /I ā¹ ìÆĉ½ āºúÝ   Ăíćv¾z <xw£ ôĊö´£  ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; ½¹ ç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí xw¸¤ýv  v½ āºÉ
Ĉù ûwÊý ºă¹) 

 
óÿº« / 5¢Å¾Ąå ìÆĉ½ ā¹ āºúÝ  Ă¤Æz ćv¾z Ăí ć <xw£ ôĊö´£  ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; ½¹ ç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ 

Āòþí xw¸¤ýv  āºÉ 

 ìÆĉ½ ¾Ċñv¾å ćwă ìÆĉ½ āÂĉÿ ćwă 

ĈÞĊ{Õ 
( ¾Ö· xj ÿ vĀă $IÈĉwÅ¾å Èýv½ IüĊù¿ ÇÀĉ½ IðþÅ ôĊÅ# 

( IûwÊæÊ£j üĊù¿ ā¿¾õ ÿ ûv½Āå ¿wñ 

( ć½wúĊz ûwăwĊñ ÿ ÷v¹ Ăz ÓĀz¾ù ćwă 

( ć½wúĊz ćwă ĈùĀz ÿ Ăúă ¾Ċñ% 

ĈÅwĊÅ ćwĊåv¾â« 

( ¡ĒîÊù  ówÅ ¡wzw¸¤ýv Ăz ÓĀz¾ù-+,/ ć½ĀĄú« 
ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí ÿ ¡wzw¸¤ýv -+,0 zćºýÿ¾  

( ć¾Ċñ½¹ ăćw ÓĀz¾ù Ăz ¿üĊù 

( ¡wÝ¿wþù ÓĀz¾ù Ăz ¹wÎ¤év ûwù¿ ðþ« 

( ¥¹vĀ³ ¿v ¢Ùwæ³ 

ć¹wÎ¤év ( ¡wýwÅĀý ¢úĊé ÿ µ¾ý ¿½v  ( ¿v ¢Å¹ û¹v¹ ¢ĊõwÞå ćwă v¿ºùj½¹ 

* Ă«Ā£ Ă¤Év¹ ºĊÉwz Ăí ½¹ Ôĉv¾É IËw· ć½wúĊz ćwă ĈùĀz ÿ ¾Ċñvÿ Ĉù ývĀ£þº Ăz ûvĀþÝ ìÆĉ½ ¾Ċñv¾å ćwă Ăê{Õ ĀÉ ćºþzý)º 

 

  



.3  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

÷vºév . 5Ĉzwĉ¿½v ówú¤³v ½¹vº· ìÆĉ½ ćwă ĂÊĉ½$ ĈöÍv #ćv 

÷wñ ćºÞzI ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ā¹v¹ wă#ĈÝ¾å$ ĂĉĀýw§ ć ÿ wĉ Ă{³wÎù  wzûwÅwþÉ½wí ½¹ ĂÖzv½ wz ¾ă ìĉ ¿v ìÆĉ½ ćwă 
ĂÊĉ½ ćv Ì¸Êù āºÉ ½¹ ÷vºév - ¢Åv )üĉv ½wí ā¿w«v ºăvĀ· ¹v¹ ôĊö´£ ¾ñ ĂúĊý ć óÿv $ µ¾úĊýôĉwåÿ¾~ v½ ìÆĉ½ #

ºþí ôĊúî£ $ów¨ù ºÉ Ătv½v½¹ ā  óÿº«0 )#¡wÝĒÕv  ¾ĉ¿ćv¾z ôĊúî£ µ¾úĊý ìÆĉ½ wă ¹½Āù ¿wĊý ¢Åv5 

¶ ÛĀý 5ìÆĉ½ ¾Ċñv¾å ÿ āÂĉÿ 

¶ ÛĀý ā¾Õw¸ù5 IĈÞĊ{Õ ćwĊåv¾â« IĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év ÿ ā¾Ċá 

¶ Ã¾¤Åv ćwă 5Ô{£¾ù ºýÿ½ ºþözI¡ºù ôùvĀÝ ºĉºÊ£āºþþí 

¶ ²ĊÑĀ£ 5ìÆĉ½ ĂÍĒ· ćv ¿v Ă°ýj Ăí ½¹ ¹½Āù ĈñÂĉÿ ćwă üĉv ìÆĉ½ Ă¤·wþÉ Éāº )¢Åv 

¶ ëĀÉ ćwăĀĉ½wþÅ ÿ wă 5Ă¤É¼ñ ów¨ù  Ĉĉwă¿v ćwă¹vº·½ Ĉ¸ĉ½w£ ëĀÉ wă ÿ ¡v¾§v ûj wă) 

¶ ¡v¾§v 5Ĉõwú¤³v Ăæõoù ¾z Ĉõwú¤³v ¡v¾§v äĊÍĀ£ ø¤ÆĊÅ äö¤¸ù ćwă ¿v Ăí ¡v¾§v Ă¤É¼ñ ÿ Āĉ½wþÅ ĂĊĄ£ ćwă
āºÉ Ăz ¢Å¹ āºùj )¢Åv 

¶ Üzwþù ĈöÍv 5¡wÝĒÕv ā½wÉv Ăz ¹wþÅv ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Ăí ć )¢Åv Ă¤å¾ñ 
 

  



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *.4 

ôîÉ 0 5ĂýĀúý ćv ¿v ½¹ ìÆĉ½ µ¾úĊý ç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí 

ìÆĉ½ ć½wúĊz ĈăwĊñ ÿ ć½Āýw« ćwă 
 ÛĀý āÂĉÿ ìÆĉ½ 

Ă¤Å¹ ĈÞĊ{Õ ìÆĉ½ 

Ã¾¤Åv  ćwă

Ô{£¾ù 

ûwù¿wÅ äÞÑ ø¤ÆĊÅ Iwă āºþă¹ ½vºÊă ćwă ĂĊõÿv ć ć ø¤ÆĊÅ I¹ÿº´ù Ċå¾Ù ûvºêå IÜzwþù ûvºêå I¹ÿº´ù Ĉ£½wÚý ćwă ¢
 ÷ºÝ I½ĀÊí ôí ćv¾z āwòÊĉwù¿j ìĉ Ôêå IìÉÀ ùv¹ Ĉåwíwý ¹vºÞ£ IĈþåºĊõĀ£ üÆívÿ ćwă ½¹ ĈöÍv ½ĀÊí ô·v¹ 

 äĊÍĀ£

ìÆĉ½ 

ć½wúĊz 5ć½Āýw« ćwă ½wúĊz ĈýwĄñwý Ûÿ¾É ć  ¡wývĀĊ³ ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ Ăí Ĉĉwă v½Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ ĂêÖþù ½¹ ÿwñ 5ºă¹  Iwă

ÿ ì¯Āí ûwñ½vĀ¸Êý ¾ĉwÅ ÿ wăºþæÅĀñ ß¾ù ÿ ûwĊíwù ć½wúĊz ¿v ĈÒÞz ìÆĉ½ ÿ ¾Ö· Ï¾Þù ½¹ wă ºþ¤Æă wăI Ăî{É wùv  ¡½wÚý ć
yĊÅj ĈÅwþÉ ~v$ć½wúĊz ó¾¤þí ÿ #ćÁĀõĀùºĊ  wz ûºÉ ÿ¾zÿ½ ÿ ĈĉwÅwþÉ Ăz ½¹wé ĂýwæÅm¤ù ć¾Æù ćwă Ĉõwú¤³v ûv¾´z ìĉ
ć½wúĊz )¢ÆĊý ć½Āýw« ćwă 

ć½wúĊz 5ĈăwĊñ ćwă Ă¤ÅwÊý  ½¹ ĈöÍv ćwăv¼á$ ÿwÅwí ć ¾Ċ§m£ ¢´£ IāºÉ ĈùĀz ûĀþív øă Ăí IÃÿ¾ĉÿ ÛĀý ìĉ ¿v #ĂêÖþù üĉv

 ¿v ÈĊz Ăz Ãÿ¾ĉÿ üĉv ¾§v ûvÀĊù )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é2+  ¿v ā¹¿wz Èăwí y«Āù ÿ ā¹Āz óĀÎ´ù ºÍ½¹.+  w£,++  óĀÎ´ù ºÍ½¹

ÈĊ~  ÷wý Ăz$ ¿Āù ûw¤·½¹ ć¾¤íwz ĈÝĀý )¢Åv āºÉ IÃÿ¾ĉÿ ¾§v ûvÀĊù ÃwÅv¾z IāºÉ ĈþĊzWilt  #4+ ¹ ½¹ v½ ¿Āù ûw¤·½¹ ¿v ºÍ½
ÿ ā¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ Ĉé¾É ¡đwĉv )¢Åv ā¹v¹ Èăwí v½ wă½vĀýw· ºùj½¹ ûvÀĊù ćº« ½ĀÕ Ăz 

ëĀÉ  ÿ wă

Āĉ½wþÅ  ćwă

Ă¤É¼ñ 

ĈöÝ ÇĒ£ øá½ ć½wúĊz ó¾¤þí ćv¾z Ă¤É¼ñ ówÅ ā¹ ½¹ Ăí Ĉĉwă  ć¹wĉ¿ ¾Ċ§m£ ¿Āþă ¿Āù ûw¤·½¹ ć¾¤íwz I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv wă

z ½¹ óĀÎ´ù ¾z$ ĀĉĀĊí ĈõwúÉ ÿ ĈzĀþ« Ĉ³vĀý ¿v ĈÒÞKivu ¾{ùvĀý ½¹ )¹½v¹ #-+,.  ¿v ÈĊz-+  ¿v ć¹vºÞ£ ½¹ Àz ½vÀă
 Ăĉ½Āå ½¹ )ºýºÉ äö£ #¢Åv āºÉ Ă¤ÉĀý wăw¤Åÿ½ ¿v ć¹vºÞ£ ÷wý ĈöÍv ü¤ù ½¹$ ĂêÖþù ćwăw¤Åÿ½-+,/  ôĊõ¹ Ăz Àz ûv½vÀă

$ vºýĀ{É xĀþ« ½¹ āwù üĉºþ¯ ćv¾z Ăí ¾Ċñvÿ ć½wúĊz ìĉShabunda äö£ I¹¾í vºĊ~ ÛĀĊÉ ĀĉĀĊí ûw¤Åv xĀþ« ½¹ #

 ćđĀ« ½¹ )ºýºÉ-+,. y£  Ĉĉwêĉ¾åj ĈíĀ·-024 ¡ÿwă ĂĊ³wý ½¹ v½ ëĀ·( $ ĈõĀĉHaut-Uele äö£ ûw¤Åv xĀþ« ½¹ #
)¹¾í 

 Ü{þù

ë½vºù 
 

 ¾§v

Ĉõwú¤³v 

ć½wúĊz ¿v ĈÒÞz ówê¤ýv ówú¤³v I÷wÊ³v Ăz ¡½wÆ· ¡đĀÎ´ù Ăz ¡½wÆ· IûwÆýv Ăz ûvĀĊ³ ¿v wă  ¢úĊé ÈĉvÀåv Ić¿½ÿwÊí
 )ºþ¤Æă Ă¤Æzvÿ ¿Āù ÿ ÿwÅwí Ă¤ÅwÊý I÷wÊ³v Ăz Ăí Ĉĉwă½vĀýw· ºùj½¹ Èăwí )Ĉĉv¼á ¢Ċþùv ¾z Ĉæþù ¾§v ÿ üĉÀòĉw« ¡v¹½vÿ

)ć¿¾ùv¾å Ç¾¤Æñ ìÆĉ½ 

¹vº·½ ówú¤³v 0*- 

 Ĉĉwúý¿wz

 ¿v ĈúĊÅ¾£

 ówú¤³v

 ¹vº·½

5ìÆĉ½ 

 ćÿ½ ¾§v
Ĉtv½v¹  ćwă
¢ÊĊÞù 

 
 ø¤ÆĊÅ ¾z ÔÅĀ¤ù ¾§v¢ÊĊÞù 1*, 

 ¹vº·½ ówú¤³v 5ìÆĉ½ ¡ºÉ =ø¤ÆĊÅ ¾z ¾§v üĊòýwĊù ,*/ 

01234

ͼКϝгϧϮϜ йӷϝвϽЂ 

ͼжϝЃжϜ йӷϝвϽЂ 

ͻϸϝЋϧЦϜ йӷϝвϽЂ 

ͼЛуϡВ йӷϝвϽЂ 

ͼͮӷϿуТ йӷϝвϽЂ 

ͼЂϝуЂ йӷϝвϽЂ 



/+  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

Ăz ½ĀÚþù ĈÅ½¾z ówú¤³v [¹vº·½ ¿v ìĉ ¾ă ìÆĉ½ ćwă ĂÊĉ½ ćvI ôĊö´£ ¾ñ Ĉù ºývĀ£Ăz Iów¨ù ½ĀÕ Ăz I Ăùwý¾z ćwă 
ówú¤³v ìÆĉ½ ¹Ā«ĀùI  Ç½vÀñĈzwĉ¿½v  ìÆĉ½ ćwă IĈöù ¡v¾Úý ÅwþÉ½wíûw ĂÕĀz¾ù ÿ* wĉ ½wùj ¢í¾É ćwă z ĂúĊĂÞ«v¾ù 
þí)º  

 Ăí ¹¾í Ă«Ā£ ºĉwzā¹v¹ wă¹Ā«Āù ć yöáv Ìéwý ăvĀ·þº I¹Āz Ăz ËĀÎ· Ăí Ĉýwù¿ ìÆĉ½ ćwă ćwĊåv¾â« ĈÅwĊÅ 
ºþÉwz ¾Úýºù )½¹ üĉv I¹½vĀù yöáv ôĊö´£ ¾ñ ¿wĊý  ¢Év¹ ºăvĀ·ówú¤³v ¾z ÿ Ĉþă» ¡½ĀÍ Ăz v½ ¹vº·½ ÃwÅv ÈăÿÂ~ ćwă 
÷w¬ýv āºÉ ºþí Ĉzwĉ¿½v )øĄù üĉv ¢Åv Ăí üĉv Ĉzwĉ¿½v wăI ô{é ¿v  ½¹ ĂîþĉvĂ¤Æz ć ĂÆö« Üĉ¿Ā£ IºýĀÉ ÔÅĀ£ āÿ¾ñ 
Ĉz ã¾Õ ¿v ûwÅwþÉ½wí )ºý¾Ċñ ½v¾é ºĊĉm£ ÿ ĈþĊz¿wz ¹½Āù  

ÃwĊêù üĊĊÞ£ āºÉ ćv¾z ĈÅ½¾z ówú¤³v ºĉwz ā¹wÅ ºÉwzI Ăz ć½ĀÕ Ăí ¢í¾É ûwñºþþí ½¹ āwñ½wí ºþývĀ¤z ûj v½ Ăz 
Ĉ¤³v½  ë½¹Jºþþí Ĉ¤³ ¾ñv üĉv ā¹wÅ wÅć¿ ûvºz ĈþÞù  Ăí ºÉwzÃwĊêù Ĉúí ¹v¾åv ¡v¾Úý ÃwÅv¾z$ ć¹v¹½v¾é  MĒùwí Ăý
ĈþĊÝÃwĊêù ¿v ów¨ù ÿ¹ )ºÉwz #  ½¹ wăóÿº« 1 ¢Åv āºÉ Ătv½v) 

 
óÿº« 1 5ów¨ù ÃwĊêù ¿v Ĉĉwă  ówú¤³v ćwă 

ÃwĊêù ¹vº·½ ówú¤³v ĂýwĊõwÅ ¹vº·½ ówú¤³v 
/ ¹wĉ¿ ĈöĊ· wĉ ½¾îù < .. ́

. ¹wĉ¿ wĉ ÔÅĀ¤ù ,+ ́£ w.. ́

- Ĉăwñ ¡wéÿv .́  w£,+ ́

, ôú¤´ù¾Ċá ,́  w£.́ 

+ Ĉúý çºÍ ºþí  

 
ÃwĊêù ĈþÞù ºÍ½¹ Ăz ówú¤³v 
/ ¹wĉ¿ ½wĊÆz ówú¤³v )ºÉ ºăvĀ· ëĀÉ ¿ÿ¾z y«Āù āºþĉj ówÅ ìĉ ½¹ ìÆĉ½ Ăí ¹wĉ¿ ûwþĊúÕv 

. ¹wĉ¿ ówú¤³v  üĊz,+  w£,++ ówÅ ìĉ ½¹ ówú¤³v ºÍ½¹ 

- øí ówú¤³v  üĊz,  w£,+ Í½¹ówÅ ìĉ ½¹ ówú¤³v º 

, ôú¤´ù¾Ċá  ¿v ¾¤úí, ówÅ ìĉ ½¹ ówú¤³v ºÍ½¹ 

+ Ĉúý çºÍ ºþí  

 

÷vºév /5 ĈĉwÅwþÉ ivÀ«v ćºĊöí ø¤ÆĊÅ 

ãºă üĉv Ăö³¾ù üĊĊÞ£ ùoĂæõ ćwă ćºĊöí ú¤ÆĊÅĈ ¢Åv Ăí <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;Ĉù v¾«v ûj ćÿ½ )¹ĀÉ ćv¾z 
ûwÊý û¹v¹ üĉv  ¿v ÛĀÑĀù¹¾îĉÿ½ ¢ÊĊÞù ĉw~¹¾îĉÿ½ üĉv )¹¾í øĊăvĀ· ā¹wæ¤Åv ½vºI  ¾Úý ĂÖêý ¿v v½ ø¤ÆĊÅ¡v¾§v ½¹ ÛvĀýv 
äö¤¸ù <Ăĉwù¾Å ;Ĉù ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ºþí $ óÿº«2)# ½wí ôĊö´£ ¾ñ üĉv ¢Åv  ĂíĈĉv½v¹  ćwă¾ă ìĉ ¿v üĉv ÈÉ ÛĀý 
Ăĉwù¾Å  v½½¹ ĂþĊù¿ ĈÅ½¾z ¹½Āù ć ºþí ¢Å¾Ąå )Ăê{Õ ćºþz ìĉ øöÝ èĊé¹ I¢ÆĊý ôĊõ¹ üĊúă Ăz ĈÒÞz ¿v Ĉĉv½v¹ wă 
Ĉù ývĀ£ºþ Ăz Çÿ½ ćwă äö¤¸ù Ă¤Å¹ ćºþz ºýĀÉ )Ăz ûvĀþÝ Iów¨ù  Iÿwñćv¾z ¾ĊÉĈù Ăí ć ºă¹ Ĉù ºývĀ£ Ăz ûvĀþÝ 

Ăĉwù¾Å ć IĈÞĊ{Õ ćv¾z ø¸É û¹¿ Û½vÀù Ăz ûvĀþÝ Ăĉwù¾Å ć ĈîĉÀĊå ÿ ĂĉÀĊĄ« ûvĀþÝ Ăz Ãÿ¾Ý ć Ăz ûvĀþÝ Ăĉwù¾Å ć 
ĈÝwú¤«v Ăê{Õ )¹ĀÉ ćºþz óÿº« Ă´æÍ ºÞz ć ów¨ù Ĉĉwă ¿v Ĉĉv½v¹ wă ćv¾z ¾ă āÿ¾ñ  ¿vĂĉwù¾Å ¢Åv ā¹¾í Ătv½v )üĉv 
Ĉù ºývĀ£ Ăz ûvĀþÝ ĂÖêý ć Ûÿ¾É ½¹ Ăùv¹v ¢ùº· ć ºÉwz ôĊö´£ )ôĊö´£ ¾ñ Ĉù ĂþĊù¿ Ăz Ă¤Æz ºývĀ£  ć¹½vĀù ĈÅ½¾z ¹½Āù ć

Ĉĉv½v¹ ¿v  )ºþí ĂåwÑv wĉ ã¼³ v½ wă 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  */, 

óÿº« 25 Ĉtv½v¹$ ivÀ«v ¿v ów¨ù ¤ÆĊÅ #ćwăĂê{Õ ÈÉ ½¹ ¢ÊĊÞù ø  Ăĉwù¾Å ć 

Ăĉwù¾Å Ĉtv½v¹ 

Ĉõwù 

( ºĊõĀ£ ĈåwÑv ćv¾z Çÿ¾å 

( ¡ĒĊĄÆ£ Ĉîýwz 

( āÿ¾ñ ćwă ć½w{¤Ýv* Ä~ ¿vºýv 

( ówâ¤Év ĈúÅ½ 

( wĉvºă* ìúí ćwă Ĉõwù 

( ºùj½¹ ćv¾z ÈÉĀ~ ćwă¿wĊý ĈÅwÅv 

( ówâ¤Év ĈúÅ½¾Ċá 

( Ä~ ¿vºýv  

( ówê¤ýv Ăĉwù¾Å 

ĈýwÆýv 
( IĈò¤ÆĉwÉ IÈýv¹ ¹wÝv¡ 

( ¡ĒĊÎ´£ 

(  ¢ùĒÅ¢ÉvºĄz ÿ 

( ¡½wĄù ćwă Ăå¾³ ÿ Ĉþå ćv 

ĈÞĊ{Õ 

( ÛĀþ£ RĈ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù  

( ôòþ« 

( üĊù¿ ćv¾z ć¿½ÿwÊí* ¹÷v 

( ÷wÊ³v 

( ¹vĀù ĈýºÞù 

( Ăýw·¹ÿ½ wă ÿ ½Ā¸Êzjwă 

( zwþùÜ xj ĈýºĊùwÉj 

ĈîĉÀĊå 

( wăđwí Ãwþ«v ÿ 

( xj ĈýºĊùwÉj 

( ćÁ¾ýv 

( ÷Ēév Ĉòýw· ć½ÿ¾Ñ 

( ÷wÊ³v Iôêý ÿ ôú³ ôĉwÅÿ 

( üĊù¿ ćwă ćºĊõĀ£ *Ăĉwù¾Å ć ºõĀù 

( xĒÑwå ø¤ÆĊÅ 

( āwþ~¾Å wă 

( ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă ĈÝwú¤«v 

ĈÅwĊÅ 

( ĈÅ¾¤Å¹ üĊõĀuÆù Ăz 

( Èýv¹ Ăz ÓĀz¾ù çĀê³ ÿ äĉwÙÿ 

( ¢ĉĀÒÝ ½¹ xvÀ³v ĈÅwĊÅ 

( ¢í¾É ½¹ ¡wÆö« Ĉö´ù ÜùvĀ« 

( ¢í½wÊù ½¹ ûwù¿wÅ ćwă RĈö´ù ùo¾§ ¾z 
½w¤·wÅ ¡½ºé Ĉö´ù 

( ¢í½wÊù ½¹ ćwăºþĉv¾å ìĊ£v¾íĀù¹ 
$I¡wzw¸¤ýv ÷ºÝ Àí¾ú£# 

ĈÝwú¤«v 

( úíĂ¤Ċ ćwă Ĉö´ù 

( ÷ÀĊýwîù ¢ĉ¾ĉºù ĈúÅ½ Ï½wÞ£* ĈúÅ½¾Ċá 

( ôùwÞ£ ĈÝwú¤«v ĈúÅ½¾Ċá 

( ¡wùvºév ćv¾z ¢Úåw´ù ¿v ûv¾¤·¹ ÿ ûv¾Æ~ 

( ¢ĉĀÒÝ ½¹ āÿ¾ñ ćwă ĈÝwú¤«v ĈúÅ½ 

( ¢ĉwú³ ôzwê¤ù 

( ¢í½wÊù ûwý¿ ½¹ Ĉñºý¿ ĈÝwú¤«v 

 

÷vºév 0 5ôĊö´£  ĂîþĉvĂýĀò¯ ìÆĉ½ ćwă ĈĉwÅwþÉ āºÉI ¾z ¾ă iÀ« ¿v ù ¾§v ø¤ÆĊÅĈ Kºþí 
¹½ w¬þĉv ôĊö´£ ¾ñ üĊĊÞ£ Ĉù ºþí Ăí ĂýĀò¯ ¾ă ìĉ ¿v ìÆĉ½ ćwă ĈĉwÅwþÉ āºÉ ½¹ ÷vºév - I¾z ¾ă ìĉ ¿v ćvÀ«v ø¤ÆĊÅ 
Ăí ½¹ ÷vºév / ĈĉwÅwþÉ ºÉā vIºý Ĉù ¾§v üĉv )ºþí Çÿ½  ¾ĉĀÎ£ć Ĉöí  v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ¿v¹¾í ºăvĀ· ¹w¬ĉv5 

( ĂýĀò¯ ìÆĉ½ wăć ć¹¾å Mđwú¤³v È¸z ćwă äö¤¸ù ¤ÆĊÅø v½ ¢´£ £m¾Ċ§ ½v¾é J¹v¹ ºþăvĀ· 

(  ÿÈ¸z ÷vºí wăć È¸z ÷vºíÿ ¢Åv ìÆĉ½ Ï¾Þù ½¹ ø¤ÆĊÅ ¤ÆĊý wăºþ K 

 
½¹  ¢ĊÞÑÿāºĉv Iój ôĊö´£ ¾ñ ćv¾z üĊĊÞ£ ûvÀĊù £m¾Ċ§ ëĀÉ  ¡ÿwæ¤ù ćwăI  Ăzā¹v¹ ćwă ZúíĈI  ¢ĊÞÑÿ ĂíĂæõoù ć 
 v½ ø¤ÆĊÅô{é ÿ ºÞz ¿v ëĀÉ ā¿vºýv ć¾Ċñ ā¹¾íI ĂÞ«v¾ù Ĉù ºþí )wz ¹Ā«ÿ üĉvI ā¹v¹ wă Ĉtv½v¹ ¿v Ĉ·¾z ćv¾z wă  ¢Åv üîúù

JºþÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ¾¤ÊĊz ów¨ù ½ĀÕ Ăz  ¡wÝĒÕv¹½Āù ½¹ Ĉĉv½v¹ wăRć āÿ¾ñ Ăĉwù¾Å ć RĈîĉÀĊå  ¾ĉwÅ ¿v ÈĊz MđĀúÞù ø¤ÆĊÅ
Ĉtv½v¹ )¢Åv Ã¾¤Å¹ ½¹ wă MđĀúÞù ā¹v¹ û¹¾í vºĊ~ āĀ´ý Ăí Ĉĉwă  Èþívÿ ćĈĉv½v¹ ćwă ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ Ăz ëĀÉ ćwă 



/-  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

äö¤¸ù ½¹ Ă¤É¼ñ  øí ½wĊÆz Iºþă¹ ûwÊý v½¢Åv) ½¹ üĉv Āùv¹½  I¾§v ówú¤³v üĊĊÞ£ ćv¾zôĊö´£ ¾ñ ¿wĊý Ăz ĂÞ«v¾ù Ăz 
ā¹v¹ ćwă IĂĉĀýw§ Ç½vÀñ wă ÿ ºĉwÉ  Ĉ¤³Ă{³wÎù wz wă ûwÎÎ¸¤ù ºÉwz Ă¤Év¹)   
zćv¾ ºþ¤Æùć¿wÅ IôĊö´£ ôĊö´£ ¾ñ  ºĉwzõÿº«Ĉ  óÿº« ºþýwùā½wúÉ  ć3 £ v½5óÿº« üĉv ½¹ )ºþí ĂĊĄ ¢Å¾Ąå 
Ĉĉv½v¹ wă½¹ Ăí Ĉĉ ÷vºév / āºÉ ĂĊĄ£I  ¹½ÿj¾z£m¾Ċ§  ¾ăìÆĉ½ ¾z ¾ă ìĉ ¿v Ĉĉv½v¹ wăI ÿ ôĊõ¹ Ĉzwĉ¿½v  āºÉ Ătv½v¢Åv)  ½¹
 óÿº«¾ĉ¿ āºĉÀñ ćv ¿v £ôĊö´ £m¾Ċ§ Ĉõwú¤³v ć½wúĊz ćwă ĈývĀĊ³ ÿ ĈăwĊñ ¾z Ĉĉv½v¹ ćwă ø¤ÆĊÅ ćwă äö¤¸ù ½¹ ç¾É 
ć½ĀĄú« íĀù¹ìĊ£v¾ Āòþí ûwÊý  ā¹v¹ āºÉ¢Åv) RĈtv½v¹ ÿ¹ ¿v ów¨ù üĉv ½¹ Ăĉwù¾Å wú¤«v ćÝ IĈ<Ă¤Ċúí ćwă Ĉö´ù; 

Ĉúý ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ ¹¾ĊñI wùv <v¹wú¤Ý Ăz ûwù¿wÅ wă; üîúù ¢Åv Ĉúí ¢´£ m£¾Ċ§ ½v¾é ºý¾ĊñI ûwù¿wÅ ûĀ¯  ćwăĈ¤õÿ¹ 
 Ăz ½¹wé ¢Åv üîúùó¾¤þí ć½wúĊz ćwă ývĀĊ³Ĉ wĉ ăwĊñĈ ºþÉw{ý) 

 
 óÿº«3 5ów¨ù £ôĊö´ ćv¾z ¾Ö· ć½wúĊz ĈývĀĊ³ ćwă ÿ ĈăwĊñ ½¹ ÿ¹ Ĉĉv½v¹ ç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí 

Ăĉwù¾Å Ĉtv½v¹ ±ÿ¾Êù 
¾Ċ§m£ ¹½ÿj¾z ìÆĉ½ ¾ă 

¾z ¾ă  ¿v ìĉĈĉv½v¹ wă 
¹½ÿj¾z ôĊõ¹ 

ĈÝwú¤«v ¤ĊúíĂ ć Ĉö´ù +  
ĈÝwú¤«v  Ăz ¹wú¤Ývûwù¿wÅ wă - ½vºÊă û¹¾í øăv¾å Ăz ½¹wé ûwù¿wÅ wĉ )¢ÆĊý ó¾¤þí ćv¾z Ĉĉwă½wĊÞù Ĉå¾Þù 
))))    

 
óÿº« 4 ĂýĀúý ćv ¿v ÅwĊêùĈ ¢Åv Ăí ùĈ ºývĀ£ ¹½Āù ¾§v ć¿wÅºþ¤Æù ćv¾z ā¹wæ¤Åv ½v¾é ¹¾Ċñ) 

 
óÿº« 4 5ĂýĀúý ćv ¿v ìĉ ÃwĊêù ćv¾z Ĉzwĉ¿½v £m¾Ċ§ 

 ¾§v ÃwĊêù  

+ ¹¾z½wí ôzwé¾Ċá ¾z ëĀÉ üĉv È¸z ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§m£ Ĉúý )¹½v¼ñ 

, ¯wýÀĊ ëĀÉ wĄþ£ Ăz ûvÀĊù üĉv Ĉúí È¸z v½ ø¤ÆĊÅ ¢´£ ¾Ċ§m£ ½v¾é Ĉù )ºă¹ 

- ¹ÿº´ù ¾z ëĀÉ üĉv È¸z ø¤ÆĊÅ ¢éĀù wĉ ¹ÿº´ù ½ĀÕ Ăz  ¾§v Ĉù )¹½v¼ñ 

. Ă«Ā£ ôzwé ½ĀÕ Ăz ëĀÉ ôzwé ĂÚ³Ēù ćv üĉv ¾z È¸z ½ĀÕ Ăz ø¤ÆĊÅ ¿v½¹ w£ ûwĊù Ĉù ¾§v ¡ºù )¹½v¼ñ 

/ ¹wĉ¿ ĈöĊ· ëĀÉ MwêĊúÝ ÿ Ăz ĀÕ½ üĉv øtv¹ È¸z £ ¢´£ v½ ø¤ÆĊÅm¾Ċ§ ½v¾é Ĉù )ºă¹ 

 
Ä~ ¿v ôĊúî£ óÿº«I ôĊö´£ ¾ñ  v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀùĂ{Åw´ù ºăvĀ· ¹¾í5 

( Ă{Åw´ù ¾§v üĊòýwĊù ć  ìÆĉ½½¹ ¾ă āÿ¾ñ ¿v Ĉĉv½v¹ wă $¾ă Ăĉwù¾Å #½¹ ø¤ÆĊÅ5  Ăz ûvĀþÝ ów¨ù òýwĊùĊü ¾§v 
ć½wúĊz ćwă ĈăwĊñ ÿ ĈývĀĊ³ ¾z Ĉĉv½v¹ ćwă Ăĉwù¾Å ć vĈÝwú¤«Ă{Åw´ù ćv¾z ) Ì·wÉ üĉv ć Ăúă üĊòýwĊù  ć

Ĉtv½v¹ ¿v āÿ¾ñ ûj ¾§v ¡v¾úý Ĉù Ă{Åw´ù v½ wă )øĊþí  

( ½¹ Ĉ·¾z ¿v ¢ĊÞéĀù wăI Ă{Åw´ù ù üĊòýwĊù üĉv ćüîú ¢Åv ĈÎ·wÉ ĈÞévÿ ¿v ¡ºÉ  ¾§vºÉw{ý )üĉv ¢õw³ Ĉýwù¿ 
¢Åv üîúù µ½   í ºă¹Ă îĉ¿v Ĉ Ĉĉv½v¹ ćwă ºĊöíć $Ĉîĉ ¿v Ă{þ« ćwă ÅĂĉwù¾ ć ĈÝwú¤«v#  Ăí¹½Āù Ĉzwĉ¿½v 
I¢Åv  wùv ºÉwz Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ ¡ºÉ ĂzĈĉv½v¹ ćwă ¾òĉ¹ $Ă{þ« ćwă ć¾òĉ¹ ¿v Ăĉwù¾Å ĈÝwú¤«v # MĒÍv

Ă{Åw´ù w¬þĉv ½¹ )ºÉwz Ă¤å¾òý ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ āv¾úñ ¡v¾úý üĊòýwĊù ć ¹Āz ºăvĀ· āºþþí )½¹ üĊþ¯ ć¹½vĀùI 
ôĊö´£ ¾ñ Ĉù ºývĀ£ wĊù ÔêåĈtv½v¹ üĊòý Ĉtv½v¹ ÿ ā¹¾í Ă{Åw´ù v½ ºþÉwz Ă¤å¾ñ ¾§v ëĀÉ ¿v Ăí Ĉĉwă  Ăí #Ĉĉwă$
ā¾úý ûj ć  ¢Åv ¾æÍ wă v½ )ºþí ã¼³ Ă{Åw´ù ¿v½¹ üĉv I¹½Āù ôĊö´£ ¾ñ Ĉù ºývĀ£ ā¾úý Ăí ºă¹ ²ĊÑĀ£  Ăz ć



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  */. 

¢Å¹  Ĉtv½v¹ Ăz ÓĀz¾ù Ôêå āºùj Ă¤å¾ñ ¾§v ëĀÉ ¿v Ăí ¢Åv Ĉĉwă Ĉtv½v¹$ ºýv ¾§v Ăí Ĉĉwă Ă¤å¾òý  ĈþÞĉ ºýv
ā¾úý ûj ć )#¢Åv āºÉ ã¼³ ā¹Āz ¾æÍ wă 

( ìÆĉ½ ¾ă ¾§v üĊòýwĊù ćÿ½  ôíø¤ÆĊÅ5 òýwĊù ćwþ{ù ¾z Ì·wÉ üĉvĊĈù Ă{Åw´ù Ăĉwù¾Å ÈÉ ¾ă ¾§v ü )¹ĀÉ 

 
ôĊö´£ ªĉw¤ý ½¹ ½v¹Āúý ¾ĉ¿  )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊýüĉv I½v¹Āúý ÿ Ă{Åw´ù Ì·wÉ ć  MvºÞz Iø¤ÆĊÅ ¾z ìÆĉ½ Ĉöí R¾§v

¾úĊý ½¹ìÆĉ½ µ  ½v¹Āúý$,# Ĉù Ătv½v )¹ĀÉ 
 ½v¹Āúý,ø¤ÆĊÅ ivÀ«v ¾z ìÆĉ½ Ĉöí ¾§v Ĉzwĉ¿½v 5 

 
 

÷vºév 1 5üĊĊÞ£ ¡ºÉ ôí ìÆĉ½ ö¤¸ù ćwăä ¾z ø¤ÆĊÅ 
¡ºÉI ¿v x¾Ñ ówú¤³v ÛĀéÿ $ ìÆĉ½Ă{Åw´ù āºÉ ½¹ ÷vºév . ½¹ #¾§v Ĉöí ìÆĉ½ ¾z ø¤ÆĊÅ $Ă{Åw´ù ½¹ ÷vºév 0#  Ăz

Ĉù ¢Å¹   ºĉj) RÇ¿½v ¡ºÉ Ĉù £ºývĀ ½¹ ý ĈĉwĄ¤ýv äĉ¹½úĊ ìÆĉ½ µ¾Ă¤ÉĀý  )¹ĀÉ 

 
 ìÆĉ½ ÛĀéÿ ówú¤³v 6 ¡ºÉ =¾§v ø¤ÆĊÅ ¾z ìÆĉ½ ôí 

 
üĉv ¡wÝĒÕv Ä Å Ăz ôĊö´£ ¾ñ ā¿w«v Ĉù ă¹þº w£ ĂÊêý ć Ĉĉwù¾ñ ìÆĉ½ ºþí øĊÅ¾£ v½ ) ûºĊÊí ćv¾zĂÊêý  ć
Ĉĉwù¾ñI ówú¤³v ¹ ½Ā´ù ½¹ v½ ø¤ÆĊÅ ¾z ìÆĉ½ ¾§v ÿ I½Ā´ù ìĉ ½¹ v½ ìÆĉ½ ¾òĉĂtv½v Ĉù ôîÉ ½¹ Ăí Ĉõw¨ù Ăz )øĊþí 
ā½wúÉ ć 4 )ºĊĉwúý Ă«Ā£ āºÉ Ătv½v  

 ¾ñv¡wÝĒÕv Ĉåwí ¹Ā«ÿ IºÉwz Ă¤Év¹ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ø¤ÆĊÅ ¡wÝĒÕv ĈĉwĊåv¾â«, $GIS# IĂÊêý wăć  ć¾òĉ¹ ìÆĉ½
Ĉù ÀĊý )¹ĀÉ Ătv½v ºývĀ£ Ăz ûvĀþÝ Iów¨ù ĂÊêý ć ĈîĉÀĊå ¿v ĂêÖþù ć  Ăí IôĊö´£ ¹½ĀùĂĉđ Ĉĉwă ¿v  ûwÊý v½ ìÆĉ½
Ĉù  Iºă¹Ĉù ºývĀ£ ìÆĉ½ ôĊö´£ ÿ ć¿wÅ¾ĉĀÎ£ ½¹  ÿ wăüĊþ°úă ćv¾z ë½¹ Ów{£½v üĊz ÛvĀýv äö¤¸ù ìÆĉ½I  ìúí

)ºþí ć¹wĉ¿ 
  

                                                
1
 geographic information system 

00.511.522.533.54

ͼКϝгϧϮϜ йӷϝвϽЂ 

ͼжϝЃжϜ йӷϝвϽЂ 

ͻϸϝЋϧЦϜ йӷϝвϽЂ 

ͼЛуϡВ йӷϝвϽЂ 

ͼͮӷϿуТ йӷϝвϽЂ 

ͼЂϝуЂ йӷϝвϽЂ 



//  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

 ½v¹Āúý- 5ĂÊêý ć  [ìÆĉ½ Ĉĉwù¾ñç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí 

 
 

 

¾ñv Ăúă ć ¡wÝĒÕv ¢Å½¹ ºÉw{ýK 

RÈêý Ý¾z v½ āwñ½wí ć¾{ă½ Ăí Ĉýwù¿wÅ¹½v¹ āºĄI  ½¹ºþĉj¾å Üú« ć½ÿj ā¹v¹ ½wĊÆz øĄù ¢Åv )¢ĉvºă ûwù¿wÅ āºþþí  ć
 āwñ½wíĈù ºývĀ£5 

( āwòĉw~ ¿v Ĉ¤Å¾Ąå Jºĉwúý ôĊĄÆ£ v½ ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ wĉ ºþí Ătv½v v½ Ĉ£wÝĒÕv ćwă 

( Ĉýwîù ¹w¬ĉv ć¾¤å¹ wĉ Üú« ćv¾z ć½ÿjI Ătv½v ÿ  ć¡wÝĒÕv ćºĊöí ÿ Ç½vÀñ wăI JÛĀÑĀù ûĀùv¾Ċ~ 

( ½v Ă{£wîù ÿ ÷wĊ~ ówÅwz »ûwÞæþĉ ćºĊöí ûj ¿v ¢ÅvĀ·½¹ ÿ ćv¾z wă Ăz ëv¾¤Év ć½v¼ñ ¹wþÅv ā¹v¹ ÿ  ćwăćºĊöí Ăí 
Ĉù ºývĀ£ ćv¾z Ă¤Æz ć ĂÆö« ºĊæù Éwzþº) 

 
½¹ ¢õw³ üĉ¾¤ĄzI Ă¤Æz ć ĂÆö« ºĉwz ćÿw³ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ÿ wă Ç½vÀñ ćwă ìÆĉ½ ćwă ¹Ā«Āù ºÉwz )wz üĉv Iów³ 
½¹ ć½wĊÆz ¿v ĀÊíwă½I ā¹v¹ wă ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ wă üîúù ¢Åv ĈúĉºéI ºþÉwz Ã¾¤Å¹ ôzwé¾Ċá wĉ ÿ āºþív¾~ )½¹ üĉv ¹½Āù 

ĂĊĄ£ ćv¾z ć Ă¤Æz ć ĂÆö« ¿wĊý Ăz ā¹wæ¤Åv ¿v ¹¾îĉÿ½ ĈæĊí ¹Āz ºăvĀ·)  
Ăz ûvĀþÝ Iów¨ù ôĊö´£ ¡ºÉ ìÆĉ½ ¾§v ćwă äö¤¸ù ½¹ ç¾É ć½ĀĄú« ìĊ£v¾íĀù¹ Āòþí ¿v ćwă¾ĊÆæ£ ĈæĊí  ćÿ½
¹ā¹v wă ÿ Ç½vÀñ ćwă äö¤¸ù ºÉ ©v¾¸¤Åv ) ¿v û¹¾í ôÍw³ ûwþĊúÕv ćv¾z½w{¤Ýv ôĊö´£ ¦ö¨ù Iwă  wz Ĉzwĉ¿½v$ ć¿wÅ

¿v Ĉ{Ċí¾£ Çÿ½ wă,#  wĉĈÅ½¾z Rôzwê¤ù ā¹v¹ ¡wÉ½vÀñ ÿ wă äö¤¸ùI ô{é ¿v Üĉ¿Ā£ Ă¤Æz ć ĂÆö«I ÿ ½¹ óĀÕ āwñ½wí  ¢Ċúăv
¹½v¹)  

                                                
, triangulation Çÿ½ Ăz ÓĀz¾ù y¤í ½¹ Ăí ¦ö¨ù Ăz #ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ ½¹ āÂĉÿ Ăz$ ĈæĊí ćwă  ÿ ć¿wÅ<Çÿ½ yĊí¾£ wă ; wĉ<Çÿ½ û¹¾í ćºÞVzºþ¯ ;ó¹wÞù  āºÉ Ĉzwĉ

ā¹v¹ Ĉ¤éÿ Ăí ¹½v¹ ā½wÉv Ă¤îý üĉv Ăz ûj Ĉĉvÿ½ øĉ½ÿj ¢Å¹ Ăz Çÿ½ ºþ¯ ¿v v½ wă Üú« Çÿ½ ìĉ ¿v Ăí ¢Åv Ĉùwòþă ¿v ÈĊz wă ā¹wÅ ¡½w{Ý Ăz )ºÉwz āºÉ ć½ÿj  üĉv ½¹ I¾£

Ăz ¶Åw~ ü¤åwĉ ćv¾z Çÿ½ ìĉ óvĀÅ  ¿v Çÿ½ ìĉ ÿ Ü{þù ìĉ ćw« ĂzþùÜzw ÿ Çÿ½ ćwă äö¤¸ù Ĉù èĊê´£ ÿ ĈÅ½¾z  )øĊþí]ø«¾¤ù[ 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  */0 

 üúÑ ½¹ ûj ½¹ Ăí ĈêÕwþù Ăz ā½wÉvā¹v¹ vā¹v¹ wĉ āºÊý ¢åwĉ ć ā¹Āz Ĉåwíwý wă ºýv  Ăz ā½wÉv )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ¢Ċúăv ¿v
ā¹v¹ ¹Ā«ÿ ÷ºÝ [ãwîÉ ćÿ½ ºÉ ºăvĀ· y«Āù wă ā¹v¹ āv½ ÿ wă  )¹ĀÉ ¾îå āºþĉj ½¹ ûj ¾z Ă{öá ćwăĂz ûvĀþÝ Iów¨ù 

¢í¾É ûwñºþþí üîúù ¢Åv ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv Ăí ºþă¹ ½v¾é ¢ĉĀõÿv ½¹ v½ Ĉĉwă  Ĉzwĉ¿½v  ćwăìÆĉ½  ĈúöÝ ÿ èĊúÝI  ¹½Āù ½¹
ûj ¹vº·½ ówú¤³v Ăí Ĉ£v¾Ö· ¿v Ă¤Å¹ ûj ĉđwz º³ ½¹ wăĈ ûj ¹½Āù ½¹ Ĉ£wÝĒÕv ¾Ñw³ ów³ ½¹ wùv IāºÉ Ĉzwĉ¿½v  ¹Ā«ÿ wă

 )ºþþí øăv¾å I¹½vºý 
 

Ă¯ ĈÆí ºĉwz Ă¤Æz ć ĂÆö« v½ ¢åwĉ½¹ íþKº 

ôévº³ ìĉ Ă¤æă ô{é ¿v Ûÿ¾É āwñ½wí Ă¤Æz ć ĂÆö« ºĉwz ćv¾z ¢í¾É þþíûwñº ówÅ½v ¹ĀÉ ) ówÅ½v ĈùwĊ~ ºĉwz Ă¤Æz āv¾úă
 ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ āwñ½wí ãºă ûj ½¹ Ăí ¹ĀÉāºÉ  ÿ¢í¾É ûwñºþþí Ăz ûºývĀ· ¡wĉĀ¤´ù ¿v ô{é IĂ¤Æz  Ûÿ¾Éāwñ½wíI èĉĀÊ£ 

ºýĀÉ) 

ùwĊ~v¾úă Ăí Ĉ āĂ¤Æz ć ĂÆö« Ĉù ówÅ½v ¹¹¾ñ ºĉwz Ăúă èåvĀ£ ¹½Āù  ¢í½wÊù ĂÆö« ć½vÀñ¾z ½¹ Ăí ĈýwÞæþĉ» ć
ā¹¾í Ă¤Év¼ñ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ÷¿đ ¡wÝĒÕv Ăí ĈýwÆí Ăöú« ¿v Iºýv āwòĉw~ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ wĉ Iºýv Ĉ£wÝĒÕv ćwă  øăv¾å v½ ûwÉ
ā¹¾í ā¿w«v wĉ ÿ ºýv Ç½vÀñ ÿ ûwÎÎ¸¤ù wz Ă{³wÎù ć ā¹v¹ v½ wă )ºÅ¾z Iºýv üĊþ°úă ºĉwz üÉÿ½  Ăí ¹¾íĂ¤Æz ć ĂÆö«I 
ĂĉÀ¬£ ÿ öĊö´£Ĉ  ÿ ĈúöÝ ć½wí ÿ ā¹Āz Ĉ£wùºêùĂtv½v ûj ĈöÍv ãºă ÿ ¢ÆĊý ĈÊăÿÂ~  ćv¾z ĈÅwÅv ÿ ĂĊõÿv ¡wÝĒÕv ć

 óĀÕ ½¹ ¾¤ÊĊz ¦´zāwñ½wí )¢Åv 
 
 

  



/1  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

 
 
 
 
 

Ăö³¾ù āwñ½wí 5÷ĀÅ ć 

 

 
 

Kāwñ½wí v¾¯ 
<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; wz ÿ Ĉ¤í½wÊù ćºþĉj¾åûwÞæþĉ» ¹ºÞ¤ù ¢Åv )ā¹v¹ Ĉ£wùºêù ôĊö´£ ìÆĉ½ ćwă ùĈ ývĀ£º 

ÔÅĀ£ ìĉ Ì¸É ¦õw§ ÿ Ĉz ã¾Õ ÷w¬ýv ĂÍĒ· ÿ āºÉ  ½¹ ûj ćĂ¤Æz ć ĂÆö« ¹¹¾ñ Ătv½vI  ¹Ā· wùvIôĊö´£ ÿ 
¢ĉĀõÿv ćºþz ¡wùvºév ćv¾z ÈĉvÀåv xw£ ć½ÿj ¾ă ½¹ ĂþĊù¿ ć Ì¸ÊùI wĄþ£  ÔÅĀ£ ¿v Ă¤Å¹ ûjRûwÞæþĉ» ćºĊöíI Ăí 
ĂÊêý xw£ āv½ ć  v½ ø¤ÆĊÅ ć½ÿjĈù ĂĊĄ£ Iºþþí )¢Åv v¾«v ôzwé ½w¤·wÅ Iāwñ½wí ÿ üĉ¾ú£  ćwăĈ¤í½wÊù  IāºÉ Ĉ³v¾Õ Ăí
¦´z wă ÿ ¢ĊõwÞå wă¢Ą« ½¹ v½ Ô{£¾ù ć ûºĊÅ½ Ăz ãºă çĀå  ¢ĉvºă¹¾í ºăvĀ· )üĉv āwñ½wí -  ¿ÿ½óĀÕ Ĉù ºÊí  ÿ

¿v ºþ£½w{Ý ûj ãvºăv5 

¶ ûºĊÅ½ Ăz ë½¹ í¾¤ÊùĈ ½¹ ¹½Āù ìÆĉ½ ÿ xw£ ć½ÿj ½¹ ¢åwz ĈöÞåI ôùwÉ5 

o óĀÍv ãwÖÞýv ÿ ìÆĉ½ ć¾ĉ¼~I 

o ½w¤·wÅ ø¤ÆĊÅ ćwă «ÜùvĀ ¢Åv ĂýĀò¯I 

o ĂýĀò¯ ìÆĉ½ wă È¸z ¾z ćwă äö¤¸ù Ĉù ¾§v ø¤ÆĊÅ ºþþíI  

o  ÿćw¬í ø¤ÆĊÅ xw£  ûj ćw¬í ÿ ¢Åv ½ÿj)¢Åv äĊÞÑ  

¶ ûwÊý û¹v¹ Ów{£½v ìÆĉ½ ÿ xw£ ć½ÿj ½¹ wí½ ¢ĊõwÞå ÿ  ćwă¢í¾É ûwñºþþíI 

¶ Ûwú«v Ä³ ¹w¬ĉv  û¹¾í ºþúývĀ£ ÿ¢í¾É ûwñºþþí ćv¾z Ĉ³v¾Õ ĂÊêý ć āv½ ćwê£½v xw£ ć½ÿj) 

 

Ă¯ ć¹v¾åv ºĉwz Ăz āwñ½wí ¡ĀÝ¹ ºýĀÉK 

Ăz¾¬£ ûwÊý ā¹v¹ ¢Åv Ăí āwñ½wí <xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ;½wĊÆz xĀ{´ù ÿ ā¹Āz  ½¹ ¢í¾É Ăz ôĉwú£ ć¹wĉ¿ ¹v¾åv
ºý½v¹ ûj )wz üĉv Iów³ ćv¾z üĉ¾¤Ąz Ă¬Ċ¤ý z øă ÿ ćº« ôĊö´£ ìĉ ÷w¬ýv ćv¾z øă$ćv¾ ĂĊĄ£ ć ĂÊêý ć ăv½ ¾¬þù Ăí Ĉ
Õ ĂzĂùwý¾z Ĉ³v¾ #¹ĀÉ ć¾¤Ąz ćI ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ¿v yÅwþù ¹v¾åv ¢í¾É ÿ xw¸¤ýv) 

½¹ Ăö³¾ù ć ,I ĂÅ ĂÝĀú¬ù ć ĈöÍv ¿v ýv¾òÊþíĈ Ăí ¢Åv ¾¤Ąz  ½¹<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă ; ºýĀÉ ¾Ċñ½¹
ºýºÉ Ĉå¾Þùüĉv J ¿v ºý¹Āz ¡½w{Ý wă5 ìÆĉ½ ûwÅwþÉ½wíI ûwÅwþÉ½wí ø¤ÆĊÅI ÿ øĊúÎ£ v¾Ċñû ćºĊöí $¢ÅwĊÅ  ÿ ûv½v¼ñ
#üĊõĀuÆù )ćv¾z ûwþĊúÕv ¿v Ăîþĉv üĉv ¹v¾åv ºþþí ¢í¾É āwñ½wí ½¹ MwÞévÿI ûwù¿wÅ ûwñºþă¹ ºĉwz āwñ½wí  v½Ăz ûvĀþÝ ìĉ 
¹vºĉÿ½ ¾Î´þù Ăz ¹¾å Ôêå Ăí üĉĀÝºù Ëw· Ĉù ¡ĀÝ¹ ûj Ăz ºþþí ĂÑ¾Ý IºýĀÉ )ø¤ÆĊÅ ûwÎÎ¸¤ù ìÆĉ½ ÿ wăI 

, 5ÿ¾úöé ÿ ¢Ċúíw³ . 5āwñ½wí 
- 5 ÿ ôĊö´£ ÈĊ~

ĂÆö« ć Ă¤Æz 

/ 5  āv½ ć ĂÊêý ¿v ā¹wæ¤Åv
ć½ÿj xw£ ÈĉvÀåv ćv¾z 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  */2 

í¾É Ăz ôĉwù Ĉýwù¿¢ ñ½wí ½¹ Ăz ûj ½¹ ºýĀÉ üuúÖù Ăí ¹Āz ºþăvĀ· āwøĊúÎ£ ûv¾Ċñ  )¹¾í ºþăvĀ· vºĊ~ ĈÅ¾¤Å¹ ĈÞévÿ
øĊúÎ£  ûv¾Ċñ ÀĊý Mđwú¤³v āwñ½wí ½¹ ¢í¾É Ăz Ĉýwù¿ ÿ ĈÞévÿ ûwÎÎ¸¤ù Ăz ûj ½¹ ºþývºz Ăí ¹v¹ ºþăvĀ· ûwÊý ĂéĒÝ

¹¾í ºþăvĀ· vºĊ~ ¢Å¹ yõw« ÿ ºĉº« ¡wÝĒÕv)  
ćv¾z ûwþĊúÕv ¿v ¢í½wÊù ĈÞévÿ ÿ ¦´z ćwă ºõĀù  ¹vºÞ£ ¢Åv ¾¤Ąz¢í¾É ûwñºþþí ¾¨ívº³ Ăz /+ ¹ĀÉ ¹ÿº´ù ¾æý) 
½¹ yöáv I¹½vĀù üĉv  Ăí ¢Åv üĉv ćwþÞù ĂzwĄþ£ ìĉ ¾æý ¿v ¾ă ûwù¿wÅ ºĉwz ½ĀÒ³  ûwù¿wÅ ûj ¿v ¹v¾åv ¾ĉwÅ ÿ ºÉwz Ă¤Év¹

ºýĀÊý ¡ĀÝ¹ )ºÉ üuúÖù ºĉwz Ă¤{õv Ăí Ăúă ć ā¹v¹ wă ÿ ¡wÝĒÕv ¿v ¡wÝĒÕv Ĉ¤³$ Ă¤Év¹ ¢í¾É Ăz ôĉwú£ Ăí ć¹v¾åv  ºýv
¢ĉ¹ÿº´ù ôĊõ¹ Ăz wùv āºÊý ¡ĀÝ¹ āwñ½wí Ăz wă  ½¹ #ºývºþĉv¾å ĂÊêý ć ìÆĉ½ ĂĊõÿv ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )¹ĀÉ ×w´õI  ºĉwzªĉw¤ý 

āwñ½wí ĂÆö« ć½vÀñ¾z wz wĉ ÿ āwñ½wí ĈĉwĄý Ç½vÀñ ówÅ½v wz Ĉ{¤í ¡½ĀÍ Ăz ćvI ªĉw¤ý RĈăwæÉ ²ĊÑĀ£ ÿI  ëv¾¤Év Ăz
Ă¤Év¼ñ  )¹ĀÉ 
 

 ½w¤·wÅāwñ½wí ½¹ - ¿ÿ½ 

üĉv āwñ½wí ÿ¹ ¿ÿ½ Ĉù óĀÕ yõwÖù ÿ ºÊí ûj  yõwé ½¹0 óÿÁwù$ º³vÿ È¸z wĉûwù¿wÅ # ¤åwĉĂ ¢Åv )½w¤·wÅ  ½¹ āwñ½wí
 óÿvº«3  ÿ4 ýûwÊ ā¹v¹ āºÉ ¢Åv) ½¹ ûwĉw~ Iāwñ½wí ¢í¾É ûwñºþþí ½¹wé ºþăvĀ· ¹Āz w£5 

( øĊăwæù Ô{£¾ù wz xw£ ć½ÿj ¿v Ăöú« ìÆĉ½ ăwI ëĀÉ wăI Ã¾¤Åv wăI yĊÅj ć¾ĉ¼~ wă ÿ ¢Ċå¾Ù v½ wă Jºþþí äĊÍĀ£ 

( øÊ¯ ¿vºývć ¿v ìÆĉ½ ćwă ĈöÞå ÿ āºþĉjI ÿ £m¾Ċ§ûwÉ ¾z ø¤ÆĊÅ Ăz v½ ëv¾¤Év Jºý½v¼ñ 

( ĂÊêý ć ăv½ v½ Ĉćv¾z iwê£½v xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ ĂĊĄ£ ºþþí) 

 ôúÞõv½Ā¤Å¹ Iwúþăv½ üĉv āv¾úăôĊĄÆ£ ¾ñ āwñ½wí ć½vÀñ¾z ćv¾zI À« wzāwñ½wí ¾¤Ąz Ĉăºýwù¿wÅ ćv¾z ôùwí ¡wĊtI 
¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ, ôúÞõv½Ā¤Å¹ üĉv )ôùwÉ 5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù 

( Ăùwý¾z ć ĈöĊÒæ£ ¾ă È¸z ¿v āwñ½wíJ 

( ćwăºĉĒÅv ¤þĉĀ~½ÿw~Ăí Ĉ ĂþĊù¿ ÿ ¢åwz ÃwÅv ¾z  ćv Ăí Ĉù ½vÀñ¾z āwñ½wí J¢Åv çw{Öýv ÿ ¾ĊĊâ£ ôzwé I¹ĀÉ 

( ¢Év¹¹wĉ ā¹wùj ÿ ìúí ćv¾z Ăí Ĉĉwă íû¹¾ ôĊĄÆ£  J¢Åv āºÉ Ătv½v ºĉĒÅv ¾ă āv¾úă Iāºþþí 

( ²ĊÑĀ£ ôùwí ÿ ć½v¹v Ĉăºýwù¿wÅ £wí½vº£IĈ ÿ )¿wĊý ¹½Āù ĈÉ¿Āùj ¹vĀù ¾ĉwÅ ÿ ¡vÿÀ« ¿v Ĉ¤Å¾Ąå 

 
  

                                                
, üĉv ôúÞõv½Ā¤Å¹ ½¹ È¸z ÷ÿ¹ xw¤í Ăz¾¬£ ½¹ Ăîþĉv üúÑ )¢Åv āºÉ Ătv½v  ÿ¹ ½¹ MĒúÝ ¹ºÞ¤ù ĈöúÝ ćwă½wí ÿ øĊăwæù û¹Āz ºĉº« ôĊõ¹ Ăz āwñ½wí ć½vÀñ¾z ĈöúÝ ć

ûwîùv ¿ÿ½ ý ¢éÿ ûj ôùwí ćv¾«v ćv¾z ¿ÿ½ ĂÅ ôévº³ ÿ ¢ÆĊý ¾ĉ¼~ )¢Åv ¿wĊ]ø«¾¤ù[ 



/3  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

 óÿº«3 5ªþ~ Ăö³¾ù  ć<xw£ ôĊö´£ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj wă; 

, - . / 0 

ìÆĉ½ Ã¾¤Åv Iwă  ÿ wă

ûj ¡v¾§v ø¤ÆĊÅ ¾z wă 

 ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£

ñÂĉÿĈ  ivÀ«v ćwă

ø¤ÆĊÅ 

þĉ» ôĊö´£Þæ ÿ ûw

 ½v¼ñ¾Ċ§w£ ćwăºþĉv¾å

ø¤ÆĊÅ ¾z 

 üĊĊÞ£ãwîÉ ćwă 

xw£  ø¤ÆĊÅ ć½ÿj 

ĂÊêý üĉÿº£ ć  āv½

iwê£½v xw£ ć½ÿj 

āºþĉj ÿ ów³ IĂ¤É¼ñ āºþĉj ÿ ów³ IĂ¤É¼ñ āºþĉj ÿ ów³ IĂ¤É¼ñ ów³ āºþĉj 

(  äĉ¾Þ£óvoÅ ÿ¾úöé ÿ ôĊö´£ 
( ôĊö´£ ¢öÝ  Ów{£½v ĈõĀöÞù

 ¡v¾§vìÆĉ½ ćwă  I¾Ċñv¾å
 IāÂĉÿIĈöÎå ā½ÿ¹ ćv I

 Ĉývÿv¾å ÿ øí¾§v wz ćwă¹vºĉÿ½
¹wĉ¿ Ã¾¤Åv wz wăv¿ 
( ¢Å¾Ąå  û¹¾íĂæõoù ćwă 

ø¤ÆĊÅ 
( ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£  ìÆĉ½ ćwă

ĈöÍv 

(  Ĉæþù ÿ ¢{¨ù ¡v¾§v ¹½ÿj¾z
 ¾ă ¾z ëĀÉ ¾ăæõoùĂ ć 

ø¤ÆĊÅ  
( ôĊö´£ yĊÅj ivÀ«v ć¾ĉ¼~I  ÿ

 wz Ô{£¾ù ¾ĊĊâ£ ÿ ¢Ċå¾Ù
 ½wÊåĈö·v¹  
( Ă{£½  ćºþzĂæõoù ćwă  ø¤ÆĊÅ

 üĉ¾¤ÊĊz Ăz üĉ¾¤úí ¿v
£mć¾ĉ¼~¾Ċ§ 

(  ćwăºþĉv¾å ¾z ć½ÿ¾ù
£ ÿ ā¿vºýv IûwÞæþĉ»m¾Ċ§  Ô{£¾ù

Ăz  Ăz ĈzwĊ¤Å¹Ăæõoù ćwă 
ø¤ÆĊÅ 

(  ĈĉwÅwþÉ ĈýĀþí ¡wùvºév
 ¾òÊþí ìĉ ÔÅĀ£Ĉýÿ¾Ċz 
 ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z wă¹¾{ăv½ ½¹

ëĀÉ wz ûºÉ ÿ¾zÿ½ ûwù¿ 

( wývĀ£ ćÿ½ ¦´zĂæõoù Ĉĉ  ćwă
 ¡v¾§v ¾zv¾z ½¹ w£ ø¤ÆĊÅ
 ¢åwz ½wÚ¤ýv ¹½Āù Ĉ{Ċí¾£
 Ĉýÿ¾Ċz ½wÊå & Ĉýÿ¾Ċz

)ºþþí ¢ùÿwêù 
(  ¹½Āù ½¹ ć¾îå Ç½wz

xw£ È¬þÅ ø¤ÆĊÅ ć½ÿj 

( ìÆĉ½ ĈĉwÅwþÉ  ćwă
xĀöÖùwý ìÆĉ½ ÿ  ć¾ĉ¼~
ûv¾òÊþí 

( ¢ĉĀõÿv yĊ£¾£ ÿ ćºþz  Ĉă¹
 ¢ĉĀê£ ćv¾z yÅwþù ¡wùvºév

¢Ċå¾Ù ĂÅ ćwă Ăýwñ 
( ývā¿vº ć¾Ċñ  ĂýĀò¯ Ăîþĉv

Ĉù  Ăz v½ ¡wùvºév ¾§v ûvĀ£
wê£½v ½ĀÚþùi xw£  ć½ÿj
ā¿vºýv )¹¾í ć¾Ċñ 

( Ĉĉwúý¿wz  ĈîĊåv¾ñ
¢öÝ óĀöÞù  Ăí Ĉĉwă
½ìÆĉ  ÿ wăÃ¾¤Åv  v½ wăv¿

Ĉù Ô{£¾ù )ºþþí  
( Êêý ¹w¬ĉvĂ ć  Ĉĉwù¾ñ

ìÆĉ½ āºþĉj ÿ ĈýĀþí ćwă 
( ñ¾zĂ ć ìÆĉ½ ¾ă ôĊö´£ 
( ¢Å¾Ąå ¢Í¾å õwz ćwăĀê ā

Ô{£¾ù ìÆĉ½ wz Ëw· ćwă 

( ĂĊĄ£ ć  ÿ¹ ¿v ¢Å¾Ąå
Ăæõoù ø¤ÆĊÅ ćwăvÀ«v 5  wz

 üĉ¾¤ÊĊz ÿ ĈĉvÀ«v wz üĉ¾¤úí
ûvÀĊù £m¾Ċ§ ¿v ć¾ĉ¼~ëĀÉ wă 
(  ĈĉwÅwþÉ ôzwê¤ù Ĉò¤Æzvÿ

vÀ«v üĊzi ø¤ÆĊÅ 
( ĈĉwÅwþÉ ĈöÞå ćwă¹¾{ăv½ 

çw{Öýv Ix¼« ÿ ¾ĊĊâ£ 

( ¢Å¾Ąå  wăºþĉv¾å ÿ ûwÞæþĉ»
 ¾ă ½¹Ăĉđ ć ĂÞùw« 
( ĂÊêý üĉÿº£ ć ûwÞæþĉ» 
( Ĉ¤Å¾Ąå  ĈöÞå ¡wùvºév ¿v

 ćv¾z Ĉ«½w· ûwÞæþĉ» ÔÅĀ£
 ¾ăõoùæĂ ć  ø¤ÆĊÅ ¾z Ăí

Ăê{Õ ¢Ċå¾Ù ¾ă ÃwÅv  ćºþz
āºÉ 

( ĉwêùÆĂ ć Ã½¹ üĊz wă ć
 üĉ¾¤Ąz ÿ āºÉ Ă¤·Āùj Ĉö´ù

z¾¬£Ă ć  ćv¾z Ĉ«½w·
 ÿ äÞÑ Ówêý û¹¾í ã¾Õ¾z

¡Āé Ówêý ¿v ¢ĉwú³ 
( Ĉ¤Å¾Ąå v ¿vvºé¡wù  ćv¾z
zā¾Ą  ć½v¹¾z¢Í¾å ¿v  Ăz wă

 Ĉæþù ¢ĊÞÑÿ ¾ĊĊâ£ ½ĀÚþù
ø¤ÆĊÅ  û¹¾í ĂåwÑv Iwă
¢Ċå¾Ù  Èăwí ÿ wă
yĊÅj ć¾ĉ¼~ 

( Êêý üĉÿº£Ă ć  wz Ĉăv½
 ºþöz ÿ ûwĊù Iāw£Āí ¡wùvºév

wê£½v ćv¾z ¡ºùi xw£ ć½ÿj  
(  ÿ ćºĊöí ûwÞæþĉ» ĈĉwÅwþÉ

ĉwăºþĉv¾åĈ  ¾Ċñ½¹ ºĉwz Ăí
)ºýĀÉ ûj ćv¾«v 

( ĂÊêý  ¿v ćv ìýwz ā¹v¹  ćwă
ãwîÉ ÿ ĈýĀþí  ā¹v¹ ½¹ wă 

 
 

  

º³vÿ 

¢ĊõwÞå 

óĀÎ´ù 



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  */4 

 óÿº«4 5½ÿ¾ù Ĉöí ½w¤·wÅ āwñ½wí 

¿ÿ½ º³vÿ ãºă ¢í¾É āwñ½wí ûwĉw~ ½¹ 5¢ÆývĀ£ ºþăvĀ· ûwñºþþí 

, 

Ăùºêù5 

xw£ ć½ÿj 

K¢ÆĊ¯ äĉ½wÞ£ Ĉöí ½ÿ¾ù ÿ øĊăwæù ćv¾z 
ë½¹ xw£ ć½ÿj 

( øĊăwæù ëĀÉ 5ôùwÉ ćºĊöí  v½ Ã¾¤Åv ÿ ìÆĉ½ IāÂĉÿ ÿ ¾Ċñv¾å ćwă
þí äĉ¾Þ£þ)º 

( xw£ ćwĉvÀù ć½ÿj ¢{Æý Ăz Çÿ½ ¾ĉwÅ ćwă Èăwí ìÆĉ½ v½  ²ĊÑĀ£
ă¹þ)º  
( ĂÅ ÛĀý ¿v ¢Ċå¾Ù Ăí Ăz ÈĉvÀåv xw£ ć½ÿj ìúí Ĉù  ²ĊÑĀ£ v½ ºþí
ă¹þ)º 

º³vÿ ,5 
ìÆĉ½  Iwă

Ã¾¤Åv wă ÿ ¾§v 

ûj wă  ¾z

ø¤ÆĊÅ wă 

Ăz ëv¾¤Év ü¤Év¼ñ øÊ¯  ½¹ ć¿vºýv
ìÆĉ½ ¹½Āù  ø¤ÆĊÅ ¾z Ăí Ĉĉwă

¢´£ Ĉù ¾Ċ§m£ ôĊö´£ þíþ ôùwÉ Iº
ëĀÉ ćwă ¾Ċñv¾å ÿ āÂĉÿI ÿ 
ëĀÉ ćwă  āºýĀÉ ½v¾î£wz ¾Ċ§m£ øí I

üĊúă ÿ ½ĀÕ Ã¾¤Åv wă ÿ Èêý 
j û wă 

( ćwă¹vºĉÿ½ ćºĊöí ÿ Ã¾¤Åv Ĉĉwă Ăí ¾z ø¤ÆĊÅ ¾§v Ă¤Év¼ñ ÿ 
¢Év¼ñ ºăvĀ· )ºþþí ĈĉwÅwþÉ v½ 

( ĈöÝ Ôzvÿ½ ¡v¾§v ĈõĀöÞù üĉv üĊz ëĀÉ wă ÿ Ã¾¤Åv v½ wă  äĊÍĀ£
þíþ )º 
( ówú¤³v ¾§v ëĀÉ  v½ ø¤ÆĊÅ ¾z wăüĊĊÞ£  Ì¸Êù ĂÊêý ćÿ½ v½ ûj ÿ
þíþ)º 
( ìÆĉ½ ¹vº·½ ¢ĉĀõÿv ½w¯ ½¹ ÿ ¾Ñw³ ów³ ½¹ ºĉºÉ ćwă¯ Ĉýwù¿ xĀ

èåvĀ£ þí üĊĊÞ£ v½ āºÉþ )º 

º³vÿ -5 ĂĉÀ¬£ 

ÿ ôĊö´£ 

ĈñÂĉÿ ćwă 

ćvÀ«v ø¤ÆĊÅ 

²ĊÑĀ£ üĉv Ăí ĂýĀò¯ ìÆĉ½ ćwă 
äö¤¸ù ¾z ivÀ«v ĀñûĀñwý ø¤ÆĊÅ 
ºý½v¹ ¾Ċ§m£I ÿ  ćw¬í Ăîþĉv ë½¹
xw£ ø¤ÆĊÅ  ûj ćw¬í ÿ ¢Åv ½ÿj
xw£ )¢ÆĊý ½ÿj 

( ²ĊÑĀ£ ă¹þº v¾¯ Ĉ·¾z ¢Åv üîúù ¿v vÀ«vi  ø¤ÆĊÅ¾¤úí ÿ Ĉ·¾z 
vÀ«vi ¾¤ÊĊzI ÔÅĀ£ ëĀÉ wăIāĀêõwz ć ¢´£ ¾Ċ§m£  ½v¾éºý¾Ċñ)  
( ¢Ċå¾Ù ÃwÅv ¾z Ăí$ ø¤ÆĊÅ ivÀ«v ¢ĉĀõÿv ¿v Ĉ¤Å¾Ąå  ćwă

Ā«ĀùëĀÉ #ûwÉ¹ Ĉù çw{Öýv ĈöîÉ Ăz wĉ ÿ ā¹¾í x¼« v½ wă  Ăí ºþzwĉ
ëĀÉ Ï¾Þù ½¹ ¾¤úí þí ĂĊĄ£ IºþÉwz wăþ)º 

- 

º³vÿ .5 ĂĉÀ¬£ 

ÿ  ôĊö´£

ûwÞæþĉ» ÿ 

ºþĉj¾å ćwă ¾§où 

ø¤ÆĊÅ ¾z 

ĂýĀò¯ Ăîþĉv ôĊö´£ ûwÞæþĉ» ÿ 
wăºþĉj¾å ¾z I²ÖÅ ¢ĊæĊí  ÿ
ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ćvÀ«v ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§m£ 

Ĉù ºý½v¼ñ) 

( ûwÞæþĉ» ćºĊöí Ăí ¾z ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§m£ Ĉù þí ĈĉwÅwþÉ v½ ºý½v¼ñþ)º 
( Ĉĉwăºþĉj¾å Ăí ¿v èĉ¾Õ ûj Iwă ûwÞæþĉ» ¾z ø¤ÆĊÅ ivÀ«v yÆ³¾z 

I²ÖÅ ¢ĊæĊí ÿ ĈÅ¾¤Å¹ ¾§v Ĉù ¢Å¾Ąå v½ Iºý½v¼ñ þíþ)º 

( ĂÊêý ć »Āæý ûwÞæþĉ» ĈöÞå ÿ āºþĉj ¾z þí ĂĊĄ£ v½ ø¤ÆĊÅþ)º 

º³vÿ /5 

ĈĉwÅwþÉ 

ãwîÉ ½¹ wă 

xw£ ½ÿjć 

ø¤ÆĊÅ 

Ăz ëv¾¤Év ü¤Év¼ñ āwñºĉ¹ wă ½¹ 
¹½Āù ¢ĉĀõÿv ãwîÉ ćºþz ćwă 
¹Ā«Āù xw£ ½¹ ć½ÿj Iø¤ÆĊÅ  ½¹

ów³ ÿ ¾Ñw³ āºþĉj 

( iÀ« ¾ă ćv¾z  ¢ÅwĊÅ Iø¤ÆĊÅ  ÿ wăĂùwý¾z ćwă Rć½w« ¢Ċå¾Ù 
ëĀÉ x¼« ćv¾z v½ ø¤ÆĊÅ  Ăí ĈöîÉ Ăz I¾ĊĊâ£ wĉ ÿ çw{Öýv Iwă
ëĀÉ Ï¾Þù ½¹ ¾¤úí  IºþÉwz wă v½ºþ¤Æù )ºþþí ć¿wÅ 

( Ĉù ûĀþíw£ wù Ă°ýj øÊ¯ 5ºþþí ôĊö´£ v½ øĊýv¹  ĂýĀò¯ ÿ ìÆĉ½ ¿vºýv
Ĉù ¾§v ø¤ÆĊÅ ¾z ûj ĈĉwĉĀ~ I¹½v¼ñ  I¡½ºé ćwăĂùwý¾z  ÿ wă

¢ÅwĊÅ È¸z Ăí Ĉĉwă Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ v½ ø¤ÆĊÅ äö¤¸ù ćwă ºþþí) 

( ¢ĉĀõÿv  ãwîÉ wă ½¹ xw£ ć½ÿj )ºþþí Ì¸Êù v½ 

º³vÿ 05 ¢·wÅ 

ĂÊêý Ĉăv½ ć 

ćv¾z iwê£½v 

xw£ ć½ÿj 

øĊÅ¾£ ĂÊêý ć āv½ ÈĉvÀåv 
xw£ ć½ÿj ½¹ āw£Āí I¡ºù ûwĊù  ¡ºù

ÿ ¡ºùºþöz 

( ½¹ ¹½Āù Ĉ£wùvºév  ćv¾z Ăí¾~ û¹¾í ãwîÉ wă  ÿiwê£½v xw£ ć½ÿj 
ø¤ÆĊÅ  I¢Åv ÷¿đøĊúÎ£ ć¾Ċñ )ºþþí 

( ýwÞæþĉ»)ºþþí ĈĉwÅwþÉ v½ ºýĀÉ ¾Ċñ½¹ ºĉwz ±¾Õ ½¹ Ăí Ĉ   

( ¢ĉĀõÿv v ĈõvĀ£ ÿxw£ iwê£½v ćv¾z Ăí Ĉ£wùvºé j v½ ¢Åv ÷¿đ ć½ÿ
 )ºþþí üĊĊÞ£ 

(  ÿ È¬þÅ xĀ¯½w¯ ¹½Āù ½¹ā¿vºýv ć¾Ċñ )ºþþí ¾îå ªĉw¤ý 

  



0+  *ćwúþăv½  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 

ĂýĀúý ôĊö´£ āwñ½wí ¡đĀÎ´ù ¿v ćv  xw£ ć½ÿj ø¤ÆĊÅ wă 
 ôĊö´£ĈzĀþ« ûwÅv¾· ûw¤Åv ½vĀýw· ¢Å¾~¾Å ûwý¿ ¢ĊÊÞù ø¤ÆĊÅ 

 
ñ½wí ¹ÿº´ù ûwù¿ ôĊõ¹ Ăz Ăîþĉv ²ĊÑĀ£āwôĊö´£ I  ćÿ½ ÔêåÈ¸z  āºÉ ÷w¬ýv āºÉ xw¸¤ýv ø¤ÆĊÅ ivÀ«v ¿v ć¹ÿº´ù

)¢Åv 
 º³vÿ,5 ôĊö´£ Ôzvÿ½ ĈöÝ  ìÆĉ½ wă wz Ã¾¤Åv wă 

 
 

 º³vÿ, 5 øĊÅ¾£ ÿ ìÆĉ½ ¾§v ¹½ÿj¾zĂÊêý ìÆĉ½ Ĉĉwù¾ñ ć wă 

 
 

  



 ćwúþăv½±¾Õ xw£ ć½ÿj ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ā¹vĀýw· ÿ ûwý¿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú«  *0, 

 º³vÿ-5  ¿v ĈÒÞz ¡wĊÍĀÎ·ivÀ«v ø¤ÆĊÅ ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ûj wă ½¹ iwê£½v xw£ ć½ÿj 

 
 

 º³vÿ-¢Ċå¾Ù Ĉzwĉ¿½v 5 ø¤ÆĊÅ ¹Ā«Āù ćwă 

 
  


